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Streszczenie: W opracowaniu podjęto się rozważań nad tematyką przedsiębiorczości rodzinnej, uznawanej 
za szczególną, wyjątkową, łączącą podstawową jednostkę społeczną, którą jest rodzina, z działalnością 
biznesową. Celem badawczym uczyniono przegląd publikacji i badań w naukach ekonomicznych, opu-
blikowanych przez polskich badaczy w latach 2018‒2023 (stan na dzień 30.06.2023 r.), poświęconych 
zagadnieniu przedsiębiorczości rodzinnej. Wyniki prowadzonych analiz opracowano w ujęciu tabe-
larycznym – od najnowszych do najstarszych publikacji, pogrupowane według zakresu realizowanej 
tematyki ze wskazaniem: autora/ autorów opracowania wraz z jego tytułem i rokiem opublikowania, 
zakresu tematycznego, który był w nim poruszony, przeprowadzonych badań, ich wyników i końcowych 
wniosków, zwieńczonych komentarzem od autorów. Wykonane badania pozwoliły wskazać tematykę 
rozważań prowadzonych przez badaczy, m.in. w zakresie: finansowania działalności firm rodzinnych 
w Polsce, relacji na linii właściciel – sukcesor, wpływu pandemii COVID-19 na szeroko ujmowany zakres 
prowadzonej działalności firm rodzinnych. Udało się również zdefiniować lukę poznawczą w postaci 
braku opracowań naukowych, m.in. w zakresie zagadnienia miejsca i roli kobiet w działalności podmio-
tów o charakterze familiarnym, procesów internacjonalizacji tych przedsiębiorstw, barier i czynników 
mobilizujących w procesie sukcesji.

Abstract: The issue of family entrepreneurship, which combines the basic social unit of the family with 
business activity, is considered special and discussed in this article. The research goal was to review pub-
lications and research in the economic sciences dedicated to the issue of family entrepreneurship and 
published by Polish researchers in the years 2018‒2023 (as of June 30, 2023). The results of the analyses 
have been prepared in a tabular format from the most recent to the oldest, grouped according to subject 
matter, indicating the author(s) along with title and year of publication, the thematic scope covered, the 
research carried out, results and final conclusions, and ended with a comment from the authors. The 
research allowed the topics, which included financing the activities of family businesses in Poland, owner-
-successor relations and the impact of the COVID-19 pandemic, on the broad range of activities of family 
businesses. We also managed to define some cognitive gaps in academic work, including the place and role 
of women in the activities of corporate entities, the processes of internationalization of these enterprises, 
along with barriers and mobilizing factors in the succession process.
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Wstęp

Na temat przedsiębiorczości powiedziano już wiele, zaproponowano liczne opracowania. 
Zagadnienie to cieszy się niesłabnącym zainteresowaniem badaczy zarówno nurtu eko-
nomii, jak i zarządzania czy psychologii, co nie dziwi – wszystkie te nauki należą do nauk 
społecznych, gdzie człowiek znajduje się w centrum reakcji i wzajemnych relacji z szeroko 
ujmowanym otoczeniem: gospodarczym, międzyludzkim, procesowym, społecznym czy 
ekonomicznym.

Od czasów Adama Smitha, nazywanego „ojcem ekonomii”, zakres pojęcia przed-
siębiorczości znacznie się powiększył. To już nie tylko tworzenie i rozpowszechnianie 
nowych produktów, wprowadzanie nowych metod wytwarzania, znajdywanie nowych 
rynków zbytu, budowanie nowych form gospodarczych oraz odkrywanie nowych źródeł 
zaopatrzenia w surowce i materiały (Huefner i in., 1991: 14‒15). Przedsiębiorczość dziś 
to synonim poszukiwania, dostrzegania, tworzenia oraz skutecznego wykorzystywania 
okazji i możliwości w celu kreowania nowych wartości, takich jak: produkty bądź usługi, 
rynki zbytu, środki produkcji, formy organizacyjne, strategie (Głodowska, 2019: 20). Przed-
siębiorczości można się nauczyć, można ją wytrenować (Lichniak, 2009: 71) i odnosi się 
to do wszelkiego działania, na które składają się identyfikacja, ocena i eksploatacja szans 
wprowadzenia nowych produktów oraz nowych usług, czy też sposobów organizowania 
nowych rynków, surowców (Shane, 2003: 3).

Wraz z rozwojem pojęcia przedsiębiorczości powstają nowe jego gałęzie, dziedziny 
zyskujące swoje nazewnictwo od osoby „przedsiębiorcy”, która decyduje o jego charakterze 
i zakresie oddziaływania. I tak, w literaturze znajdujemy przedsiębiorczość: korporacyjną, 
niezależną, intelektualną, garażową, społeczną, kobiet, seniorów, etyczną, systemową, 
ewolucyjną, rodzinną (Klonowska -Matynia, Palinkiewicz, 2013). Właśnie ta ostatnia – 
przedsiębiorczość rodzinna – stanowi główne pole zainteresowań autorów niniejszego 
opracowania, którego celem jest przegląd publikacji i badań w naukach ekonomicznych, 
opublikowanych przez polskich badaczy w latach 2018‒2023 (stan na dzień 30.06.2023 r.), 
poświęconych zagadnieniu przedsiębiorczości rodzinnej. Zaplanowano, by wyniki analiz 
zamieścić w tabeli zbiorczej, w układzie rosnącym – od najnowszych do najstarszych pu-
blikacji, pogrupowane według zakresu tematyki, ze wskazaniem: autora/autorów opraco-
wania, tytułu i roku publikacji, zagadnień, które były w nim poruszone, przeprowadzonych 
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badań, ich wyników i końcowych wniosków. Każdy z modułów zwieńczono komentarzem 
od autorów niniejszego artykułu.

Proponowany artykuł wypełnia lukę poznawczą w postaci opracowania zbiorczego, 
przywołującego mnogość rozważań naukowych w tematyce przedsiębiorczości rodzinnej, 
którą definiuje się jako determinującą zaangażowanie członków rodziny (Klonowska-
-Matynia, Palinkiewicz, 2013: 37), wyróżniającą się innowacyjnością i pomysłowością 
(Piecuch, 2010: 45), potencjałem mającym wpływ na wiele gałęzi gospodarki i szeroko 
ujmowanej przedsiębiorczości. Wykonane prace pozwolą wskazać również zakres bądź 
zakresy tematów, które w kontekście przedsiębiorczości rodzinnej nie były w badanym 
okresie podejmowane przez rodzimych naukowców. Do chwili obecnej nie wyodręb-
niono opracowania, które, w sposób przejrzysty i chronologiczny, podsumowywałoby 
dokonania polskich badaczy, reprezentujących nauki ekonomiczne w tym zakresie. 
Dlatego, proponowane rozważania należy uznać za spełniające warunek innowacyjności 
i niepowtarzalności.

Metodyka prowadzonych badań

By przyjęty cel mógł być zrealizowany, dokonano szczegółowej weryfikacji zbiorów opra-
cowań naukowych na takich platformach, jak: Google Scholar (https://scholar.google.com/; 
2023, 16 lipca), Central and Eastern European Online Library GmbH (https://www.ceeol.
com/; 2023, 16 lipca), Biblioteka Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu (https://
katalog.ue.wroc.pl/searcheds; 2023, 16 lipca), Biblioteka Nauki (https://bibliotekanauki.pl/; 
2023, 16 lipca), Research Gate (https://www.researchgate.net/; 2023, 16 lipca). Wyszukiwania 
w ww. zasobach prowadzono z użyciem następujących określeń: przedsiębiorczość rodzinna, 
firmy rodzinne, przedsiębiorstwa rodzinne, przedsiębiorstwa familijne, przedsiębiorczość 
familiarna, przedsiębiorczość familijna, firmy familijne, family businesses. Wstępna wery-
fikacja dostarczyła 423 opracowań. W kolejnych działaniach z wyszukiwania autorzy wy-
kluczyli dziedziny inne niż nauki społeczne, a szczególną uwagę skierowali na opracowania 
w naukach ekonomicznych autorstwa wyłącznie polskich badaczy, opublikowane nie tylko 
w języku polskim. Koniecznym w tym miejscu jest wyjaśnienie, iż autorzy w niniejszym 
artykule skupili się wyłącznie na opracowaniach polskich badaczy po głębokiej analizie 
zgromadzonego materiału badawczego, która doprowadziła do powzięcia decyzji o podzie-
leniu na dwa osobne artykuły – przegląd literatury na temat przedsiębiorczości rodzinnej: 
zagraniczny (o charakterze globalnym, z wyłączeniem polskich autorów) i krajowy, gdzie 
twórcami byli wyłącznie Polacy. Do przeszukiwania bazy danych przyjęto wyłącznie arty-
kuły pełnotekstowe opublikowane w latach 2013‒2023 (stan na dzień 30.06.2023 r.). Listy 
do redaktorów, komentarze, raporty, recenzje i artykuły redakcyjne zostały wykluczone. 
Bibliografie odpowiednich artykułów przeglądowych, zidentyfikowanych podczas prze-
szukiwania baz danych, zostały ręcznie sprecyzowane w celu rozpoznana dodatkowych 
odpowiednich artykułów do uwzględnienia. Ostateczna weryfikacja pozwoliła na włączenie 
do rozważań 38 artykułów: 35 opracowanych w języku polskim i 3 w języku angielskim. 
W efekcie przeprowadzonych prac badawczych wyszczególniono zagregowane zakresy 
tematyczne, w których autorzy realizowali swoje zainteresowania badawcze: sukcesja; fi-
nansowanie i rozliczenia w przedsiębiorstwach o charakterze familiarnym; wpływ sytuacji 
kryzysowych, m.in. pandemii COVID-19, na działalność firm rodzinnych; dzielenie się 
wiedzą i korzystanie z doświadczeń starszych pokoleń właścicieli; przedsiębiorstwa rodzinne 
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a innowacyjność, jakość i rozwój; różnego rodzaju badania i przeglądy literatury poświęcone 
przedsiębiorczości firm o charakterze familiarnym, w tym monografie.

Przedsiębiorczość rodzinna w polskiej literaturze naukowej – wyniki badań

Przedsiębiorstwa familijne, bez względu na to, czy działają na rodzimym rynku, czy za gra-
nicą, stają przed koniecznością rozwiązywania kwestii operacyjnych, strategicznych czy 
inwestycyjnych w taki sposób, by dawać sobie radę z wieloma zagadnieniami wynikającymi 
z ich rodzinnej specyfiki, jak również z faktem bycia konkurencyjnymi wobec menadżersko 
zarządzanych podmiotów konkurencyjnych. Przewagę tę mogą budować poprzez wyko-
rzystanie swoistych cech familistycznych, takich jak długoterminowa perspektywa pro-
wadzenia biznesu przez przyszłe pokolenia, która zwiększa siłę rodzinnych podmiotów 
i od chwili założenia daje im wyraźną tożsamość w coraz bardziej anonimowym świecie 
biznesu (Cadbury, 2000: 1‒3), a to właśnie rodzina właścicielska kształtuje przedsiębiorstwo 
w taki sposób, w jaki nie są w stanie tego czynić członkowie rodzin w przedsiębiorstwach 
niebędących własnością rodziny (Lansberg, 2002: 44). Jednakże najistotniejsze spostrzeże-
nie badaczy zagadnienia wskazuje, że dzisiejsza firma – bardziej niż w jakimkolwiek czasie 
minionego stulecia – zbudowana jest w oparciu o związki – czyli materiał, z którego zbu-
dowane są również rodziny (Petzinger, 1999: 218). Pomimo upływającego czasu nie udało 
się wyodrębnić jednej definicji, która wypełniłaby oczekiwania wszystkich badaczy tego 
zagadnienia, co wynikać może z faktu, iż definiowanie firmy rodzinnej nie może opierać 
się wyłącznie na kryteriach obiektywnych, takich jak: typ własności, wielkość czy sposób 
zarządzania, ale musi również uwzględniać czynniki subiektywne, jak: wartości i postawy 
reprezentowane przez właściciela i jego rodzinę, finansową odpowiedzialność za firmę, 
zaangażowanie rodziny w prowadzenie biznesu, strategiczną orientację długiego okresu 
prowadzenia firmy oraz troskę o planowanie sukcesji (Zawadka, 2011: 30). Trudność w de-
finiowaniu pojęcia przedsiębiorczości rodzinnej związana jest także z faktem występowania 
w przestrzeni informacyjnej wielu jej synonimów, czy też „obiegowych” określeń odstających 
od naukowego brzmienia, a mających odmienne znaczenie dla osoby wypowiadającej się. 
Przedsiębiorczość rodzinna jest niejako połączeniem dwóch bytów:

1. instytucji rodziny (społecznej) mającej do realizacji swoje cele, takie jak: prokreacja, 
prowadzenie wspólnego gospodarstwa domowego, organizowanie życia członków 
rodziny oraz zabezpieczanie swoich potrzeb wewnętrznych (Zawadka, 2011: 31),

2. przedsiębiorstwa, które posiada cele związane z: zaspokajaniem potrzeb obcych, po-
dejmowaniem ryzyka oraz ekonomiczną samodzielnością (Safin, 2007: 17‒18), mak-
symalizacją zysków i minimalizacją strat.

W czasie przygotowywania opracowania w literaturze przedmiotu zidentyfikowano 
wiele definicji przedsiębiorstwa rodzinnego (family business), za pomocą których próbo-
wano wyjaśniać jego społeczno -ekonomiczną specyfikę. Oto niektóre z nich:

  Z biznesem rodzinnym mamy do czynienia wtedy, gdy co najmniej dwa pokolenia 
jednej rodziny miały znaczący wpływ na cele i politykę firmy (Donnelley, 2002: 4).

  Przedsiębiorstwo rodzinne to podmiot gospodarczy, w którym większość struktury 
własności oraz funkcja zarządzania całym podmiotem pozostają w rękach jednej ro-
dziny (Sułkowski, 2004: 99).

  Firma rodzinna posiada dowolną formę prawną, kapitał przedsiębiorstwa znajduje się 
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w całości lub w decydującej części w rękach rodziny i przynajmniej jeden członek rodzi-
ny wywiera decydujący wpływ na kierownictwo lub sam sprawuje funkcję kierowniczą 
z zamiarem trwałego utrzymania przedsięwzięcia w rękach rodziny (Frishkoff, 1995).

  Przedsiębiorstwo rodzinne to przedsięwzięcie, które obejmuje własność, zarządzanie 
i odpowiedzialność rodziny za biznes (Cadbury, 2000: 5).

  Biznes rodzinny ma miejsce wtedy, gdy co najmniej dwóch członków rodziny pracuje 
w nim, sprawując kontrolę nad zarządzaniem i finansami, a sukcesja już się odbyła lub 
jest planowana (Zawadka, 2011: 32).

  Firma rodzinna jest kierowana przy pomocy nadzoru właścicielskiego rodziny i (lub) 
menedżerów posiadających intencję kształtowania i (lub) kontynuowania wizji przed-
siębiorstwa przez koalicję, którą kontrolują członkowie jednej lub kilku rodzin w taki 
sposób, który umożliwia utrzymanie wizji pomiędzy pokoleniami (Chua, Chrisman, 
Sharma, 1999: 19‒39).
W tabeli 1 zagregowano efekty prac badawczych polskich autorów, opublikowanych 

w latach 2018‒2023 (stan na 30.06.2023 r.), z podziałem na zrealizowane zakresy tematów, 
szczegółowo przywołujących poczynione wnioski i obserwacje, z klasyfikacją do grupy 
monografii lub samodzielnego artykułu lub rozdziału w monografii wieloautorskiej, wraz 
z komentarzem autorów niniejszego opracowania. Wszystkie wskazane w tabeli 1 opraco-
wania naukowe zostały odpowiednio zamieszczone w literaturze końcowej, w kolejności 
alfabetycznej.
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 b
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liz
ac

ji 
w

 sw
oj

ej
 o

rg
an

iz
ac

ji
 –

Fu
nk

cj
on

ow
an

ie
 w

 p
rz

ed
się

bi
or

st
w

ie
 ro

dz
in

ny
m

 sf
or

m
al

iz
ow

an
yc

h 
m

ec
ha

ni
zm

ów
 p

la
no

w
an

ia
 i k

on
tr

ol
i s

ug
er

uj
e p

od
‑

ni
es

ie
ni

e p
oz

io
m

u 
ra

cj
on

al
iz

m
u 

po
de

jm
ow

an
yc

h 
de

cy
zj

i i
 d

zi
ał

ań
, a

 ty
m

 sa
m

ym
 st

an
ow

i j
ed

ną
 z 

ce
ch

 p
ro

fe
sjo

na
liz

ac
ji 

ta
ki

eg
o 

po
dm

io
tu

. N
aj

cz
ęś

ci
ej

 w
sk

az
yw

an
o 

na
 k

or
zy

st
an

ie
 z 

bu
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Podsumowanie

Przedsiębiorstwa rodzinne stanowią niezwykle charakterystyczną grupę zróżnicowanych 
podmiotów we współczesnej gospodarce, ponieważ łączą w swej specyfice działalność biz-
nesową ze sferą rodzinną, która jest punktem wspólnym deprymującym ich działalność go-
spodarczą. Powoduje to, że niezmiernie trudnym wyzwaniem jest wskazanie jednej definicji 
tego zagadnienia, a jego badacze mają szerokie spektrum realizacji ciekawych i różnorodnych 
ujęć tematycznych.

W Polsce przedsiębiorczość rodzinna jest zjawiskiem stosunkowo nowym, a badania 
wskazują, że większość przedsiębiorstw spełniających warunek rodzinności powstała po cza-
sie transformacji, tj. w i po 1989 r. (Więcek -Janka, 2017: 24). Autorzy prezentowanego 
artykułu podjęli się zadania przeglądu krajowych publikacji i badań w naukach ekonomicz-
nych, opublikowanych w latach 2018‒2023 (stan na dzień 30.06.2023 r.), poświęconych 
zagadnieniu przedsiębiorczości rodzinnej. Wskazany zakres czasowy wydawał się najbar-
dziej odpowiedni ze względu na okres prowadzonych prac badawczych nad pozyskanymi 
źródłami (druga połowa 2023 r.), a także wymóg aktualności przywoływanych w nim roz-
ważań innych autorów. Pozwoliło to na przygotowanie rzetelnie zagregowanego zestawienia 
publikacji, zarówno w formie: samodzielnych artykułów dotyczących szerokiego spektrum 
zagadnień tematyki przedsiębiorstw rodzinnych, monografii tematycznych składających się 
z autonomicznych artykułów oraz monografii monotematycznych poświęconych w całości 
jednemu zagadnieniu. Poczynione prace pozwoliły zdefiniować również lukę poznawczą 
w aspekcie braku w zasobach literatury naukowej autorstwa polskich badaczy opracowań 
w następujących korelacjach z głównym zagadnieniem: miejsca i roli kobiet w strukturze, 
prowadzonej działalności i implementacji innowacji w omawianym typie przedsiębiorstw; 
wpływu płci właścicieli (osób zarządzających) na szeroko ujmowaną aktywność biznesową 
podmiotów o charakterze familiarnym; wpływu transferu wiedzy od założycieli do osób 
spoza rodziny pełniących funkcje zarządcze; barier i motywacji towarzyszących procesowi 
sukcesji; nakładów i finansowania procesu internacjonalizacji przedsiębiorstw rodzinnych; 
wpływu sytuacji kryzysowych, takich jak pandemia COVID-19, wojna na Ukrainie wywo-
łana przez Rosję, na długoterminową analizę sytuacji, planowanie strategiczne i wdrażanie 
rozwiązań odpowiadających wymaganiom bieżącej sytuacji, w której przyszło funkcjonować 
przedsiębiorstwom rodzinnym, w kraju i za granicą.

Badacze zainteresowani rozwojem własnym, a także merytorycznym i liczbowym za-
sobów polskiej literatury naukowej w tematyce poświęconej przedsiębiorstwom rodzin-
nym, powyższe wnioski mogą potraktować jako wskazówkę do podejmowania wyzwań 
naukowych.

Dla osób, które wiążą swoją przyszłość badawczą z tematyką przedsiębiorczości ro-
dzinnej, prezentowane opracowanie uznać należy za kompleksowe, spełniające warunek 
innowacyjności, bazę do poczynienia odniesień względem podjętych badań własnych. 
Przegląd literatury przedmiotu stanowi istotny punkt procesu badawczego (Apanowicz, 
2002), więc zaproponowana formuła artykułu jest, zdaniem jego autorów, niezwykle czy-
telna, pomocna i wartościowa dla wszystkich, którzy chcieliby się zagłębić w najbardziej 
aktualne rozważania w zakresie tematyki przedsiębiorczości familijnej, ze szczególnym 
uwzględnieniem opracowań, których autorami byli polscy badacze.
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