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Postrzeganie progu rentownosci przez ksiegowych

Accountants’ Perceptions of the Profitability Threshold

Streszczenie: Analiza sprawozdania finansowego jednostki gospodarczej jest niezwykle waznym za-
daniem dla kazdego interesariusza (Lojek, 2020a). Na wynik finansowy, a czgsto rowniez na ptynnoé¢
finansowa wplywa wiele réznych czynnikéw. W przypadku podmiotéw gospodarczych nalezy odpo-
wiedzie¢ na pytanie: Ile sztuk danego produktu lub towaru oraz po jakiej cenie nalezy sprzedawac, aby
nie generowac straty bilansowej? Podobnie mozna odpowiedzie¢ na pytanie postawione w inny sposob:
Za jaka warto$¢ nalezy sprzedawac¢ dobra oraz przy jakim poziomie ilo$ciowym sprzedazy jednostka
nie wygeneruje straty bilansowej? Jednym z narzedzi pozwalajacym odpowiedzie¢ na te pytania jest
prog rentownosci (Gabrusewicz, 2005). Postrzeganie tego zagadnienia jest kluczowe do prawidlowego
funkcjonowania przedsigbiorstwa. Od niego czesto zalezy, czy jednostka ma szanse na powodzenie
wérod rozwinietych galezi rynku (Kowalak, 2023). Gléwnym celem artykutu jest analiza wynikow ba-
dan ankietowych w zakresie postrzegania progu rentownoéci przez ksiggowych. Ponadto wykorzystano
testowanie hipotez badawczych. W tym celu zdecydowano si¢ na wykonanie testow chi? niezaleznosci.
Cele poboczne to definicja progu rentownosci oraz oméwienie zagadnienia. Wskazano takze metody
ustalania tytulowego progu rentownosci oraz przeanalizowano zalety i wady jego stosowania. Warto$cia
dodang artykulu jest mozliwo$¢ rozwiniecia badan w zakresie korzysci plynacych ze stosowania ana-
lizy progu rentownosci. Artykut ma charakter teoretyczny i praktyczny. Moze on stanowi¢ podstawe
do dalszych badan w zakresie analizowanego zagadnienia, ktdrym jest postrzeganie progu rentowosci
przez ksiegowych. Nalezy podkresli¢, ze badania takie sa innowacyjne, bowiem dotychczas nie byly
one prowadzone. W artykule wykorzystano takie metody badawcze, jak: test niezaleznosci chi?, analiza
statystyczna, krytyka pismiennictwa, wynikéw badan naukowych, a takze wnioskowanie statystyczne.

Abstract: Analyzing the financial statements of a business entity is an extremely important task for every
stakeholder (Lojek, 2020a). A number of different factors influence the financial results, and often also
financial liquidity. In business entities, the question must be asked: How many items of a given product
or good should be sold, and at what price, so as not to generate a balance sheet loss? Similarly, the ques-
tion can be put in a different way: At what value should goods be sold, and at what level of sales volume,
will the entity not generate a balance sheet loss? One of the tools to answer these questions is the break-
-even point (Gabrusewicz, 2005). The perception of this issue is crucial for the proper functioning of an
enterprise and often determines whether a business has a chance of success in a developed market sector
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(Kowalak, 2023). The main aim of the article is to analyze the results of survey research on perceptions
of a break-even point by accountants. Additionally, testing of research hypotheses was used. For this
purpose, it was decided to perform chi-square tests of independence. Secondary goals include discussion
of the issue of the break-even point and its definition. Methods for determining the break-even point
were also indicated and the advantages and disadvantages of its use were analyzed. Added value from
the article is the opportunity to develop research on the benefits of using break-even analysis. The article
is both theoretical and practical in nature and may constitute the basis for further research on the issue
of the perceptions of the break-even point by accountants. It should be emphasized that such research
has not been conducted before and is therefore innovative. The study uses research methods such as the
chi-square independence test, statistical analysis, criticism of the literature, academic research results, as
well as statistical inference.
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Wstep

W warunkach dynamicznego wzrostu przedsigbiorstwa oraz jego otoczenia nalezy roz-
poczaé planowanie finansowe, ktére przynosi wiele korzysci (Nita, 2013), poczawszy
od zatozenia poziomu sprzedazy, przez uzyskanie szczegdtowych danych, a skoniczywszy
na dodatnich wynikach finansowych oraz wysokiej ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa
(Wedzki, 2002). Konieczno$¢ planowania finansowego w kazdym przedsiebiorstwie wy-
nika z wielu funkgji, ktore spelniajg postawione zalozenia (Sierpinska, Sierpinska-Sawicz,
Wegrzyn, 2019):

1. $wiadome dziatania ksztalttujace przyszlos¢ przedsiebiorstwa,

2. formulowanie celéw organizacji, aby ulokowa¢ przedsiebiorstwo w zyciu gospodar-

czym,

3. stwarzanie warunkéw korzystnych do rozwoju przedsiebiorstwa.

Analiza progu rentownosci (ang. break-even point — BEP) byla przedmiotem zain-
teresowan wielu autoréw (Bieniasz, Golas, 2013; Kucharski, Wywial, 2019; Narkiewicz,
2009; Zwirbla, 2014). Prég rentownosci to liczba wyrazona najczeéciej warto$ciowo, ktéra
moéwi o tym, jaki poziom przychodéw ze sprzedazy zréwna sie z poniesionymi kosztami
(Mikulska, 2013). Inaczej rzecz ujmujac, kiedy zysk operacyjny bedzie réwny zero, a za-
tem przedsiebiorstwo nie bedzie mialo zyskow ani tez strat. Jesli nastapi wzrost sprzedazy
powyzej progu rentownosci, to mozna méwi¢ o zysku przedsiebiorstwa. Natomiast jesli
sytuacja bedzie odwrotna, firma odnotuje strate (Dudycz, 1999).

Wprowadzenie progu rentownosci jako nowego narzedzia oceny kondycji przedsie-
biorstwa z calg pewnoscig pomaga rozszerzy¢ dziatalnos¢ chociazby przez wprowadzenie
do sprzedazy nowego produktu lub odpowiednie dziatania promocyjne (Szczesny, 2007).
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Ponadto prég rentownosci pomaga w ocenie ryzyka podczas podejmowaniu decyzji do-
tyczacych wielkosci produkeji i ceny sprzedazy wyrobow gotowych (Sobolewski, 1997).

Celem analizy progu rentownosci jest zbadanie: mozliwych korzysci ze zdarzen przy-
sztych, takich jak zakup inwestycji, planowanej wielko$ci produkgji i sprzedazy, optacal-
nosci wytwarzania poszczegolnych produktéw z asortymentu oraz kolejnoséci lokowania
produktéw na rynku (Cao iin., 2021).

Artykut koncentruje sie gtéwnie na wynikach ankiet dotyczacych sposobu, w jaki
ksiegowi postrzegaja kwestie progu rentownosci. Dodatkowo zawiera testowanie hipotez,
gdzie uzyto testow chi? do sprawdzenia niezaleznoéci zmiennych. Poza gtéwnym celem
artykul podaje definicje progu rentownosci oraz dyskusje na ten temat. Oméwiono w nim
tez rozne metody ustalania progu rentownosci i przeanalizowano ich zalety oraz wady.
Wartos¢ dodang stanowi mozliwos¢ dalszego badania korzyéci wynikajacych z analizy
progu rentowno$ci.

Metody ustalania progu rentowno$ci

Poprawne ustalenie progu rentownoéci w danym przedsiebiorstwie opiera si¢ na podziale
na koszty stale i koszty zmienne (Sierpiniska, Jachna, 2004). Koszty stale to np.: czynsz,
place stuzb administracyjnych, odsetki od kredytu (Jonek-Kowalska, Turek, 2016). Koszty
zmienne natomiast to np. zuzycie materiatéw bezposrednich uzaleznione od wielkosci
produkeji (Gawlik, 2010). Rozgraniczenie to ma duzy wplyw na krétkoterminowe decyzje
przedsiebiorstwa w zakresie produkcji oraz sprzedazy.

Wyréznia sie dwa gléwne sposoby przypisywania kosztow zmiennych i statych do od-
powiednich kategorii (Czerwinski, 2006).

Sposdb ksiegowy polega na odpowiedniej selekeji i kwalifikacji poszczegdlnych kosztow
statych lub zmiennych. Po tym etapie nalezy zaewidencjonowa¢ dokumenty w odpowiedni
sposdb na kontach. W tym celu niezbedna jest szczegotowa analityka na kontach ksiego-
wych. Jest to dos¢ popularna metoda ze wzgledu na prostote, ale w duzej mierze uzalezniona
jest ona od stazu pracy ksiegowego. Osoby mniej doswiadczone moga mie¢ trudnosci
z wlasciwa i szczegdlowa ewidencjg na kontach. Ponadto subiektywne podejscie pracownika
moze mie¢ wplyw na obliczenia, a co za tym idzie - na odpowiednie przyporzadkowanie
danego kosztu do jednej z dwoch wyzej wymienionych kategorii (Hatub, 2021).

Sposdb statystyczny opiera si¢ na gtéwnym zalozeniu, ze koszty catkowite sg uzaleznione
wylaczenie od wielkosci produkeji. Ponadto w sposobie tym mozna wyrdzni¢ dodatkowy
podzial na (Drury, 1995):

1. metode dwoch punktéw, gdzie wyrdznia sie tzw. punkty ekstremalne, czyli takie, ktore
reprezentuja najwyzszy i najnizszy poziom kosztow w danym okresie. Na ich podstawie
nalezy ustali¢ koszt krancowy;

2. metode¢ wizualng (graficzna), gdzie nalezy wyznaczy¢ graficznie linie kosztow statych.
Wyznacza si¢ ja tak, aby odchylenia byly jak najnizsze. Dane wyjsciowe to wielkos¢
produkcji w danym czasie. Metode te zaprezentowano na rycinie 1.

! Koszt krancowy to przyrost kosztow catkowitych migdzy minimalnym a maksymalnym poziomem kosztow
produkeji w danym okresie.



58 Pawet toJek

Rycina 1. Graficzne ujecie progu rentownosci

Koszty
Przychody
Przychody Koszty catkowite
e zysko
Prog rentownosci
warto$ciowy
Pole Koszty state
strat
Prog Produkcja  x
rentownosci
ilosciowy

Zrédto: Postrach (2009)

Podczas wyznaczania progu rentownosci nalezy wzig¢ pod uwage rowniez nastepujace
zalozenia (Stryszewski, 1999):
1. produkcja w badanym okresie jest rowna sprzedazy,
2. koszty produkgji sa funkcjg wielko$ci produkeji,
3. koszty stale pozostaja na niezmienionym poziomie bez wzgledu na wielkos¢ produkgji,
4. jednostkowe koszty zmienne i ceny sprzedazy nie zmieniajq sie.

Na rynku mozna wyrdzni¢ wiele przedsiebiorstw produkcyjnych (Knop, 2016). Nie-
ktoére z nich zajmuja sie stricte tworzeniem jednej rzeczy, a inne maja bardzo szeroka game
produktéw. Niemale znaczenie ma to réwniez podczas wyznaczaniu progu rentownosci.
Nalezy rozgraniczy¢ metode wyliczania go przy produkeji jednoasortymentowej i wie-
loasortymentowej (Liu, Tan, Cao, 2019). Pierwsza z nich zakltada, Ze nalezy wyznaczy¢
warto$¢ sprzedazy. Mozna to przedstawi¢ w nastepujacy sposob:

P,=cxX,

X, - liczba sprzedanych produktow,
¢ - jednostkowa cena sprzedazy.

Nastepnie nalezy wyznaczy¢ koszty catkowite:

KC=KS x X, x KJZ,
gdzie:
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KS - koszty stale,
KJZ - jednostkowy koszt zmienny,
KC - koszt catkowity.

Wartos¢ sprzedazy jest rGwna poziomowi kosztow catkowitych, a zatem:
P, =KC
Kolejnym etapem jest podstawienie danych do powyzszego wzoru:
X, xc=KS+X,xKJZ
Wynik takiego dziatania méwi o tym, jaka wielkos$¢ produkji jest potrzebna, aby przed-
siebiorstwo nie ponosilo strat, ale rowniez nie przynosito zyskow, czyli wychodzito na zero.
Jak wspomniano, prég rentownosci jest najczesciej wyrazony warto$ciowo. Mozna

go rowniez wyrazi¢ iloéciowo. Ponizej przedstawiono wzory dotyczace tych wyliczen.

BEP w ujeciu ilociowym:
KS (koszty state)
¢ (cena jedn.) — KJZ (koszt jednostkowy zmienny)

BEP, = xc (cena jedn.)

BEP w ujeciu warto$ciowym:

KS(koszty state)

BEP - - -
¢ (cena jedn.) — KJZ (koszt jednostkowy zmienny)

wart.

Prog rentownosci nie daje petnych danych dotyczacych zysku z calej produkcji. W tym
wypadku nalezy obliczy¢ zysk lub tez strate z dziatalno$ci operacyjnej. Wedtug Ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci jest to podstawowy rodzaj dziatalnosci
jednostki oraz inne rodzaje dziatalnosci niezaliczane do inwestycji (alokacji kapitatu)
(Ustawa, 1994). Jest to dziatalnos¢ $cisle zwigzana z wytwarzaniem towar6w i/lub $wiad-
czeniem ustug.

Jak juz byta mowa, zysk operacyjny ukazuje dane dotyczace dziatalnosci przedsiebior-
stwa ze swojej podstawowej dziatalnosci. Znajac koszty zmienne i state mozna obliczy¢
wspomniany przychéd wedlug réwnania (Postrach, 2009):

calkowite przychody - koszty zmienne = marza brutto
marza brutto = koszty stale - zysk operacyjny

Reasumujac, poprawne wykorzystanie i przeprowadzenie analizy progu rentownosci
wymaga gruntownej znajomosci ustawy o rachunkowosci oraz matematycznych wzoréw,
aby moc przeprowadzi¢ odpowiednie obliczenia. Bledne wskazanie danych, czy tez prze-
prowadzenie kalkulacji moze spowodowa¢ negatywne skutki dla przedsiebiorstwa.
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Zalety i wady analizy progu rentownoSci
Kazdy proces zachodzacy w ksiegowosci, czy tez w praktyce gospodarczej ma swoje wady
izalety (Michatowska, 2014). Dotyczy to rowniez analizy progu rentownosci. Wady i zalety

tego procesu sklasyfikowano w tabeli 1.

Tabela 1. Wady i zalety analizy progu rentownosci

Analiza progu rentownosci

wady zalety trudne do sklasyfikowania
— model matematyczny — pozwala okresli¢ poziom — praca na budzetach
— nie uwzglednia czynnikéw sprzedazy oraz wielko$¢
zewnetrznych przychodéw

— umozliwia poréwnywanie
towarow i produktow,

— pozwala oszacowa¢ moce
przerobowe

Zrédlo: opracowanie wlasne

Analizujac dane zawarte w tabeli 1, mozna doj$¢ do wniosku, Ze analiza progu rentow-
nosci ma wiecej zalet niz wad. W tabeli przedstawiono ponadto kategorie cech trudnych
do sklasyfikowania, ktére trudno jednoznacznie przypisa¢ do wad lub zalet.

Do wad analizy progu rentownosci mozna przypisaé brak uwzglednienia czynnikéw
makroekonomicznych oraz mikroekonomicznych, a wiec otoczenia zewnetrznego (Ko-
walczuk, 2015). Mozna zatem stwierdzi¢, Ze model ten jest niedoskonaly ze wzgledu na ten
fakt. Ponadto jest to model matematyczny. Co prawda dane mozna sklasyfikowa¢ jako
»stale kategorie kosztow”, wiec potencjalny pracownik dokonujacy obliczen nie powinien
mie¢ probleméw z uzyskaniem wynikow.

Jednakze nalezy pamietad, ze dane te beda pochodzily z dzialéw ksiegowosci. Czesto
jednak ksiegowi biorg udzial w fraudach ksiegowych, przez co wyniki moga by¢ znieksztat-
cone (Hotda, 2020; Lojek, 2021). Nalezy jednak okresli¢, czy poziom ten przekracza ogélnie
przyjete przekroczenia bledu istotnosci i znieksztatca sprawozdanie finansowe (Lojek, 2020b).

Przechodzac do pozytywnych aspektow analizy progu rentownosci, nalezy podkresli¢,
ze mozliwos¢ uzyskania jak najwiekszej liczby informacji na temat prowadzonej dziatalnosci
powinna by¢ odbierana pozytywnie przez interesariuszy wewnetrznych. Przede wszystkim
prowadzenie szacunkéw progu rentownosci pozwala okresli¢ wymagane wielkosci: roz-
miaru sprzedazy oraz jej wielkosci, aby pokry¢ osiagane koszty.

Niewatpliwg zaleta analizy progu rentownosci jest mozliwo$¢ poréwnania towardw,
produktéw gotowych oraz ustug pod katem atrakcyjnosci sprzedazy, a co za tym idzie -
pomoc w oszacowaniu popytu i podazy na dane dobra oferowane przez przedsigbiorstwo.
Korzystniej dla przedsigbiorstwa jest sprzedawa¢ mato produktow za wyzsza cene, przy
minimalnych kosztach produkeji czy zakupu niz duzo produktéw za nizszg cene przy
wysokich kosztach produkgji.

Trudne do sklasyfikowania jest zagadnienie pracy na budzetach. Z jednej strony bowiem
mozna rozpatrywac je pozytywnie, poniewaz caly kapitat ludzki przedsigbiorstwa skupia
sie na wykonaniu planu (Rogowski, 2018). Nie ma tutaj znaczenia, czy przedsiebiorstwo
stosuje budzetowanie oddolne, czy tez odgérne. Podstawg sukcesu jest praca calego zespotu
ijego zaangazowanie, aby uzyskac oczekiwane przez kierownictwo rezultaty (Gorka, 2003).
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Z drugiej jednak strony wydaje si¢ trudne do zrealizowania zmotywowanie catego ze-
spotu do osiggania zatozonych przez kierownictwo rezultatéw. Pracownicy powinni mieé
jasno okreslone cele oraz przewidziane dodatki za spetnienie oczekiwan (Bombiak, 2010).

Z przeprowadzonych obserwacji jasno wynika, ze istnieje wiecej zalet prowadzenia
analizy progu rentownosci, niz jej wad. Proces ten wymaga jednak gruntownej znajo-
mosci sytuacji przedsiebiorstwa oraz zapisow ksiegowych znajdujacych si¢ w ewidencji.
Jak wspomniano, niekiedy, gdy dane nie sg zaksiegowane prawidlowo, wyniki moga nie
odzwierciedla¢ pelnego obrazu.

Wyniki badan dotyczace postawionych hipotez badawczych

Préba badawcza zaktadata przeprowadzenie obserwacji wsrod stu ksiegowych prowadzacych
na co dzien ksiggi rachunkowe. Celem takiego zabiegu bylo wykluczenie z proby badawczej
obserwacji, gdzie dane moga nie by¢ rzeczywiste przy prowadzeniu rachunkowosci uprosz-
czonej (ryczalt od przychodéw ewidencjonowanych oraz podatkowa ksiega przychodow
irozchodéw). Kierunek badan skupiat si¢ gléwnie na przedsiebiorstwach handlowych i pro-
dukcyjnych, aby lepiej zobrazowa¢ zagadnienie i problematyke.

Uzyskano odpowiedz od 65 ankietowanych, zatem wypelniono postawione zalozenia
w 65%. Sposrod otrzymanych wynikéw odrzucono obserwacje od ankietowanych, ktorzy
wskazali sektor ustugowy (9 obserwacji). Powodem takiego dzialania byt fakt, Ze podmioty
te wlasciwie nie ponosza kosztu, zatem analiza mogtaby by¢ bezzasadna.

Ponadto zdecydowano si¢ na odrzucenie dalszych badan w aspekcie postrzegania progu
rentownosci przez ksiegowych, jezeli w postawionym pytaniu nr 4 ankietowany udzielit
odpowiedzi ,Nie”. W tym wypadku otrzymano 15 wskazan w ankiecie. Szczegélowa analiza
wykazala, ze ankietowani wskazani w poprzednim pytaniu na te same osoby, zatem z proby
badawczej odrzucono dodatkowe 6 obserwacji.

»Oczyszczona” préba badawcza zakladala zatem obserwacje wérdd 50 ksiegowych,
co stanowilto 50% z zakladanej wartosci. Badania byly prowadzone w okresie styczen - luty
2024 roku, a sfinansowano je ze $rodkéw wlasnych. Nastepnie przeprowadzono analize
statystyczng uzyskanych odpowiedzi.

Pytania postawione ksiggowym znajduja si¢ na koncu artykutu.

Statystyka opisowa

Doprowadzenie do sytuacji, w ktérej bedzie mozna przeprowadzi¢ analize proby badawczej
wolnej od jednostek reprezentujacych sektor ustugowy, wymagato zbadania przynaleznosci.
Na podstawie badan ankietowych wskazano, ze 14% obserwacji, czyli nieco ponad 9 0séb an-
kietowanych, nalezy wykluczy¢ z proby badawczej. Dane zostaly przedstawione na rycinie 2.
Ponadto przeprowadzona analiza wskazata, ze 52% obserwacji to osoby ankietowane, ktore
wskazaly sektor handlowy jako dominujacy w swojej pracy w ksiegowosci podmiotu go-
spodarczego. Sektor produkcyjny oraz pozostate podmioty stanowity po 17% obserwacji.

Nastepnie przeanalizowano staz pracy w dziale ksiggowosci osoby ankietowanej. Otrzy-
mane wyniki (rycina 3) wskazuja na to, ze najwickszy udzial w badanej prébie miaty
osoby posiadajace do$wiadczenie w przedziale 2-4 lat stazu pracy (37%). Nieco nizej
w klasyfikacji uplasowaly si¢ osoby dopiero rozpoczynajace swoja kariere w dzialach
finansowo-ksiegowych (o 6 pkt proc.). Najbardziej doswiadczeni pracownicy dzialow
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Rycina 2. Sektor reprezentowany przez ankietowanego

0,
14% 529%

m handel = produkcja = ustugi pozostate

Zrédto: opracowanie wlasne

Rycina 3. Doswiadczenie osoby ankietowanej

'16 .20
5
4

2

m 0-1roku stazu = 2—4 lat stazu = 5-7 lat stazu = powyzej 8 lat stazu

Zrédto: opracowanie wlasne

ksiegowosci stanowili 24% badanej proby. Natomiast najmniejszy udzial zostal przypi-
sany pracownikom legitymujacym si¢ doswiadczeniem w przedziale 5-7 lat stazu pracy.

Wiskazane obserwacje, przedstawione na rycinie 3, moga $wiadczy¢ o tym, ze pracownicy
dzialow ksiegowosci sg zaznajomieni z zagadnieniem progu rentownosci oraz korzysciami,
ktére moga plynac z jego stosowania.
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Rycina 4. Stanowisko zajmowane przez osobe¢ ankietowana

48%

9%

3%
= osoba wprowadzajaca dokumenty = mtodszy ksiegowy

asystent starszego ksiegowego starszy ksiegowy

= gtéwny ksiegowy

Zrédto: opracowanie wlasne

Rycina 5. Analizowanie progu rentownosci w przedsigbiorstwie

Zrédto: opracowanie wlasne

Nie mniej istotnym aspektem podczas prowadzenia badan byto wskazanie przez ankieto-
wanych, jakie stanowisko zajmuja w reprezentowanym przedsiebiorstwie (rycina 4). Blisko
potowa z nich pracowata jako osoby wprowadzajace dokumenty (48% ankietowanych).
Natomiast gtéwni ksiegowi w badaniu to az 26% odpowiedzi. Co ciekawe, pracownicy
zajmujacy stanowiska starszych ksiegowych stanowili 14% obserwacji. Najmniej ankieto-
wanych to osoby pracujace jako asystenci starszych ksiegowych.
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Na podstawie dotychczas przeprowadzonych badan mozna przypuszczac, ze ze wzgledu
na niewielkie doswiadczenie w ksiegowosci (osoby wprowadzajace dokumenty) ankietowani
mogga nie zna¢ zagadnienia progu rentowno$ci.

Postawienie kolejnego pytania dotyczacego tego, czy przedsiebiorstwo przeprowadza
analize progu rentownosci, bylo kluczowe, gdyz na jego podstawie wyeliminowano odpo-
wiedzi od 0s6b, ktore tej analizy nie wykonuja. Uzyskane wyniki przedstawiono na rycinie 5.

Dane przedstawione na rycinie 5 wskazuja na to, ze dalsze obserwacje byly prowa-
dzone w zamknietej probie badawczej skladajacej sie z 50 obserwacji, co stanowi potowe
obserwacji zalozonych w koncepcji badan. Istotnym aspektem w badaniu moze by¢ uzy-
skanie odpowiedzi na pytanie, skad wziat sie taki stan rzeczy. Odpowiedz na nie uzyskano
za pomoca kolejnego pytania ankietowego skierowanego do wszystkich ankietowanych.
Ot6z w odpowiedziach wigkszo$¢ ankietowanych wskazata, ze zagadnienie to jest nieprzy-
datne w $ciezce edukacyjnej ksiegowego. Co wiecej, 18 ankietowanych doprecyzowato,
ze jest to zagadnienie dla pozostatych os6b zajmujacych sie rachunkowoscig jednostki. Az
24 osoby ankietowane wskazaly, ze jest to przydatny aspekt w edukacji i funkcjonowaniu
przedsigbiorstwa. Ponad 21% badanych udzielito odpowiedzi ,nie mam zdania”. Wyniki
zostaly przedstawione na rycinie 6.

Rycina 6. Przydatnos$¢ znajomosci okreslania progu rentownosci w perspektywie ksiegowych

nieprzydatne — to zagadnienie dla
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Zrédlo: opracowanie wlasne

Ciezko dopatrywac sie zrodla takiego stanu rzeczy, gdyz zdaniem autora artykutu prog
rentownosci stanowi zagadnienie przydatne, a niekiedy réwniez niezbedne do podejmo-
wania dzialan naprawczych, ktére moga uratowac sytuacje finansowa podmiotu.

Nasuwa si¢ zatem pytanie adresowane do ,oczyszczonej” proby badawczej:
Czy prég rentownosci jest narzedziem przydatnym do zarzadzania przedsiebior-
stwem? Blisko polowa ankietowanych wskazala, ze prog rentownosci jest narze-
dziem przydatnym do zarzadzania przedsi¢biorstwem. Jednakze taka sama liczba
ankietowanych udzielita odpowiedzi niemogacej zosta¢ zaklasyfikowang ze wzgle-
du na brak zdania. W ocenie autora artykulu stosunkowo wysoki wynik zostal
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odnotowany wérdd ankietowanych, ktérzy negatywnie okredlili prég rentownosci jako
narzedzie do zarzadzania przedsigbiorstwem. Dane zaprezentowano na rycinie 7.

Rycina 7. Ocena przydatnosci progu rentownosci przez ankietowanych

25
21 21
20

[6,]

tak, jest bardzo przydatnym nie nie mam zdania

Zrédto: opracowanie wlasne

Przydatno$¢ progu rentownosci oraz jego postrzeganie przez ankietowanych zostaly
zweryfikowane przez badania ankietowane, ktérych wyniki przedstawiono na poprzednich
rycinach. Kolejne pytanie skierowane do ankietowanych dotyczylo tego, kto analizuje prog
rentownoéci w danym przedsigbiorstwie. Uzyskane odpowiedzi przedstawiono na rycinie 8.

Rycina 8. Podmiot odpowiedzialny za weryfikacje progu rentownoséci w przedsiebiorstwie

= wewnetrznie = przez zewnetrzng firme

rodlo: opracowanie wlasne
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Co ciekawe, dane w tym zakresie sg do siebie zblizone, jednakze stwierdzi¢ nalezy,
ze ankietowani z analizowanej grupy we wlasnym zakresie (w ramach dziatan wewnetrz-
nych) przeprowadzaja analize progu rentownosci.

Dane zaprezentowane na rycinie 9 pokazuja, ze redukcja zatrudnienia oznacza, ze fir-
ma zewnetrzna zalecila zmniejszenie liczby pracownikéw w danym przedsiebiorstwie
(5 obserwacji). Ponadto firmy zewnetrzne analizujace prog rentownosci zalecily zwiek-
szenie marzowosci (7 obserwacji), konieczno$¢ poszukiwania nowego fancucha dostaw
(9 obserwacji), a takze mozliwie zmiane zakresu funkcjonowania (3 obserwacje).

Rycina 9. Dzialania zalecane przez firme zewnetrzna

zmiana zakresu funkcjonowania - 3
redukcja zatrudnienia _ 5
zwiekszenie marzowosci _ 7
koniecznos¢ poszukiwania nowych _ 9
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Zrédlo: opracowanie wlasne

W ocenie autora artykulu wyniki nie sg zaskakujace ze wzgledu na przewidywalno$¢
odpowiedzi. W analizowanej probie badawczej zewnetrzne firmy nie wskazaly skompli-
kowanych zalecen.

Warto dodaé¢, ze pytanie bylo adresowane do 0séb, ktére udzielity odpowiedzi ,,przez
zewnetrzng firme” w poprzednim pytaniu. Ogélnie rzecz biorgc, wyniki sugeruja, ze firma
zewnetrzna zwraca uwage na roéznorodne aspekty dziatalnosci organizacji, takie jak za-
rzadzanie zasobami ludzkimi, rentownos¢, zarzadzanie taicuchem dostaw oraz strategie
rozwoju biznesu, co moze poméc w poprawie wydajnosci i konkurencyjnosci firmy.

W ,,oczyszczonej” probie badawczej zapytano ankietowanych o to, czy w ostatnich latach
(rozumianych jako maksymalnie pie¢) od momentu prowadzenia badan przedsiebiorstwo,
ktore obstuguja, odczuto spadek rentownosci z tytutu kluczowych produktéw. Uzyskane
odpowiedzi przedstawiono na rycinie 10.

Wryniki badan w ocenie autora sg zaskakujace, bowiem ostatnie wydarzenia w skali
globalnej (COVID-19, wybuch wojny w Ukrainie, konflikt zbrojny na Bliskim Wschodzie,
inflacja) mogtyby swiadczy¢ o negatywnych skutkach. Az blisko 80% odpowiedzi $wiadczy
o braku spadku rentownoéci. Jedynie 11 obserwacji wskazalo, ze ostatnie lata przyniosty
spadek rentownos$ci w badanych podmiotach, za ktére odpowiadali ankietowani.
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Ostatnia weryfikacja odpowiedzi udzielonych przez ankietowanych dotyczyta rozwa-
zanych krokéw podejmowanych przez podmioty gospodarcze, ktére udzielity odpowiedzi
»tak” w poprzednim pytaniu. Wyniki obserwacji przedstawiono na rycinie 11.

Rycina 10. Spadek rentowno$ci w ostatnich latach w przedsiebiorstwach

= nie = tak

Zrédto: opracowanie wlasne

Rycina 11. Dzialania rozwazane przez podmioty, ktére zanotowaly odczuwalny spadek rentownosci

rozwazenie wprowadzenia nowych - 1
produktéw do oferty

zmiana zakresu funkcjonowania - 2
poszukiwanie nowych tancuchéw - 5
dostaw

Zrédto: opracowanie wlasne
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Na podstawie uzyskanych wynikéw mozna powiedzie¢, ze ponad potowa proby ba-
dawczej, ktéra odpowiedziata ,,tak” w pytaniu poprzednim, wskazata, iz rozwazane byty
dzialania majace na celu redukeje zatrudnienia w reprezentowanych podmiotach. Lacz-
nie czterech badanych z analizowanej proby (po dwie obserwacje) udzielito odpowiedzi,
ze rozwazalo wprowadzenie nowych (by¢ moze zmodyfikowanych) produktéw do oferty i/
lub poszukiwato nowych tanicuchéw dostaw. Jedynie jedna odpowiedz dotyczyta mozliwej
zmiany zakresu funkcjonowania.

W ocenie autora pracy otrzymane wyniki badan sg dos¢ zaskakujace, bowiem znacz-
na grupa ankietowanych byta zaznajomiona z zagadnieniem progu rentownosci, ale nie
wskazala jednoznacznie, ze prég rentownosci jest narzedziem pomagajacym zarzadzaé
przedsigbiorstwem.

Weryfikacja hipotez - opis proby

Kolejnym krokiem w prowadzonych badaniach byto przeprowadzenie testu chi* zaleznosci
wystepujacych w poszczegélnych hipotezach. Zdecydowano sie na postawienie nastepu-
jacych hipotez badawczych:
= HI: Istnieje zwigzek pomiedzy decyzja ksiegowych dotyczaca zlecenia analizy progu
rentownosci zewnetrznej firmie a wptywem na postrzeganie zagadnienia przez osoby
prowadzace rachunkowos¢ jednostki.
= H2: Istnieje zwigzek pomiedzy spadkiem rentownosci sprzedazy a zwolnieniami pra-
cownikéw rozwazanymi przez przedsigbiorstwa.
= H3: Istnieje zwiazek pomiedzy pozytywnym postrzeganiem progu rentownosci przez
ksiegowych a dostrzeganiem koniecznoéci edukacji w zakresie wiedzy o analizowanym
zagadnieniu.

Otrzymane wyniki przedstawiono zbiorczo zawarto w tabeli 2. Natomiast, aby lepiej
zobrazowal otrzymane wyniki, zdecydowano o szczegdtowej weryfikacji postawionych
we wstepie hipotez.

W celu weryfikacji hipotezy 1 wskazano nastepujace pytania badawcze:

= Pyt. 6: Czy w Pana/-i ocenie prog rentownosci jest przydatnym narzedziem do zarzadza-
nia przedsigbiorstwem?
= Pyt. 7: Czy prég rentownoséci w Pana/-i przedsiebiorstwie jest analizowany samodzielnie

(wewnetrznie), czy przez zewnetrzng firme?

Tabela krzyzowa przedstawia zalezno$¢ pomiedzy postrzeganiem progu rentownosci
przez ksiegowych jako narzedzia zarzadzania a zlecaniem jego analizy zewnetrznym pod-
miotom lub analizg w wewnetrznych strukturach.

H1: Istnieje zwigzek pomiedzy decyzja ksiegowych dotyczaca zlecenia analizy progu
rentownosci zewnetrznej firmie a wplywem na postrzeganie zagadnienia przez osoby
prowadzace rachunkowos¢ jednostki.

W celu weryfikacji hipotezy pierwszej przeprowadzono test chi? niezaleznosci. Wyniki
testu wskazuja na istnienie istotnej statystycznie zaleznosci pomiedzy przydatnoscia ze stoso-
wania progu istotnosci a zlecaniem jego analizy do zewnetrznej firmy: chi? (6 = 49,8; p <.00,1).
Warto$¢ statystyki V-Craméra wskazuje na stosunkowo silng site zwigzku; CV = 0,736.

Jak juz wspomniano, dotychczas nie dokonywano badan podobnych zwigzkow w lite-
raturze. Zdaniem autora artykulu uzyskany wynik nie jest zaskakujacy. Powodem takiego
stanu rzeczy jest znaczaca przydatno$¢ wykorzystywania progu istotnosci.
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Tabela 2. Zalezno$¢ pomiedzy postrzeganiem progu rentownosci przez ksiegowych jako narzedzia za-
rzadzania a zlecaniem jego analizy zewnetrznym podmiotom lub analiza w wewnetrznych strukturach

H
G Kto analizuje 0 1 Calos¢
przydatnoé¢ 1 0 0 1
0 0 11 8 19
1 0 1 5 6
2 0 12 8 20
Cato$¢ 1 24 21 46
Testy x*
Wartoé¢ df p
X 49.8 6 <.001
N 46
Nominalna
Wartos¢
V-Craméra 0.736

Zrédlo: opracowanie wlasne

W celu weryfikacji hipotezy 2 wskazano nastepujace pytania badawcze:

= Pyt. 9: Czy w ostatnich latach Pana/-i przedsiebiorstwo odczulo spadek rentownosci
z tytutu sprzedazy kluczowych produktéw?

= Pyt. 10: (dotyczy ankietowanych, ktorzy odpowiedzi ,,Tak” w poprzednim pytaniu);

Jakie kroki byly rozwazane przez Pana/-i przedsi¢biorstwo w zwiazku ze spadkiem

rentownosci?

Tabela krzyzowa przedstawia zalezno$¢ pomiedzy odczuwalnym spadkiem rentownosci
z tytulu sprzedazy a rozwazanymi przez przedsigbiorstwa zwolnieniami pracownikow.

H2: Istnieje zwigzek pomiedzy spadkiem rentownosci sprzedazy a zwolnieniami pra-
cownikéw rozwazanymi przez przedsigbiorstwa.

W celu weryfikacji hipotezy drugiej przeprowadzono test chi? niezaleznosci. Wyniki
testu sg niemozliwe do zweryfikowania ze wzgledu na otrzymanie niewielkiej liczby odpo-
wiedzi. Z tego wzgledu nalezy powtdrzy¢ test na wigkszej probie badawcze;.

W celu weryfikacji hipotezy trzeciej wskazano nastepujace pytania badawcze:

= Pyt. 5: Jak ogdlnie postrzega Pan/-i prog rentownosci jako narzedzie niezbedne w $ciezce
edukacyjnej dla 0séb chcacych pracowaé w ksiegowosci?

= Pyt. 6: Czy w Pana/-i ocenie prog rentownosci jest przydatnym narzedziem do zarzadza-
nia przedsigbiorstwem?

Tabela krzyzowa przedstawia zalezno$¢ pomiedzy pozytywnym postrzeganiem progu
rentownosci przez ksiegowych a dostrzeganiem koniecznosci edukacji w zakresie wiedzy
o analizowanym zagadnieniu.

H3: Istnieje zaleznos$¢ pomiedzy pozytywnym postrzeganiem progu rentownosci przez
ksiegowych a dostrzeganiem koniecznosci edukacji w zakresie wiedzy o analizowanym
zagadnieniu.
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Tabela 3. Zalezno$¢ pomigdzy odczuwalnym spadkiem rentownosci z tytutu sprzedazy a rozwazanymi

przez przedsiebiorstwa zwolnieniami pracownikow

Zrédlo: opracowanie wlasne.

K
) Rozwazane kroki 0 1 3 2 Calos¢
spadek rentownosci 1 0 0 0 0 1
0 0 0 0 0 0 0
1 0 6 1 2 2 11
Calo$¢ 1 6 1 2 2 12
Testy x°
Warto$é df p
X NaN 8 NaN
N 12

Tabela 4. Zalezno$¢ pomiedzy pozytywnym postrzeganiem progu rentownosci przez ksiegowych

a dostrzeganiem koniecznosci edukacji w zakresie wiedzy o analizowanym zagadnieniu

Zrédlo: opracowanie wlasne

G
F Przydatno$¢ 0 1 2 Calo$¢
postrzeganie w edu 1 0 0 0 1
0 0 18 0 1 19
1 0 0 7 0 7
2 0 1 1 12 14
3 0 2 0 8 10
Calos¢ 1 21 8 21 51
Testy x*
Wartos¢ df P
X 128 12 <.001
N 51
Nominalna
Wartos¢
V-Craméra 0.916

W celu weryfikacji hipotezy trzeciej przeprowadzono test chi? niezaleznosci. Wyniki
testu wskazujg na istnienie istotnej statystycznie zalezno$ci pomiedzy przydatnoscig sto-
sowania progu istotno$¢ a zlecaniem jego analizy do zewnetrznej firmy: chi’ (12 = 128;
p <.00,1). Wartos¢ statystyki V-Craméra wskazuje na duza site zwigzku; CV = 0,916.

Dotychczas nie przeprowadzano badan podobnych zwigzkéw w literaturze. Wynik
nie jest zaskakujacy, poniewaz zdaniem autora edukacja w aspekcie progu rentownosci
i podobnych zagadnien kontrolingowych jest niezbedna w rozwoju kariery w dzialach
ksiegowosci.
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Powyzsze obserwacje zostaly syntetycznie zestawione w tabeli 5.

Tabela 5. Testy zaleznosci w postawionych hipotezach badawczych (zbiorczo)

Hipoteza chi? df p Weryfikacja | V-Craméra
1 49,8 6 <.001 przyjeto 0,736
2 n/d 8 n/d n/d
3 128 12 <.001 przyjeto 0,916

Zrédlo: opracowanie wlasne

Wspolczynnik V-Craméra jest miarg sity zwiazku miedzy zmiennymi kategorialnymi,
gdzie warto$¢ 0 oznacza brak zwigzku, a 1 oznacza pelny zwigzek. Tutaj, dla obu hipotez
113, wartosci V-Craméra sg wysokie, co sugeruje silny zwigzek miedzy zmiennymi.

Analiza statystyczna przedstawiona w powyzszej tabeli opiera sie na testach chi-kwadrat,
ktore s powszechnie stosowane do oceny zwigzkéw miedzy zmiennymi kategorialnymi.
Kazda hipoteza w tabeli reprezentuje probe sprawdzenia istnienia zwigzku miedzy dwiema
zmiennymi. Pierwsza hipoteza wykazala istotny zwigzek miedzy badanymi zmiennymi,
co potwierdza niski poziom istotnosci p (<.001) oraz wysoki wspotczynnik V-Craméra
(0,736). Druga hipoteza wymaga dalszej analizy, poniewaz brakuje danych, w tym wartosci
statystyki chi-kwadrat i wartosci p ze wzgledu na niewielka liczbe obserwacji w przepro-
wadzonych badaniach. Trzecia hipoteza podobnie jak pierwsza wykazala istotny zwigzek
miedzy zmiennymi, potwierdzony zaréwno przez niski poziom istotnosci p (<.001), jak
i przez bardzo wysoki wspétczynnik V-Craméra (0,916), co sugeruje bardzo silny zwigzek
migdzy badanymi zmiennymi.

Analiza chi-kwadrat i wspdtczynnik V-Craméra dostarczajg waznych informacji na te-
mat sily i istotnosci zwigzku miedzy zmiennymi kategorialnymi. W przypadku pierwszej
i trzeciej hipotezy istnienie silnego zwiazku sugeruje, ze zmiany w jednej zmiennej moga
wplywac na drugg zmienng. Warto$¢ p ponizej 0,001 wskazuje na bardzo malq szanse na to,
zeby uzyskac takie wyniki przy zalozeniu, Ze nie ma zadnego zwiazku miedzy zmiennymi.
Brak danych dla drugiej hipotezy uniemozliwia jednoznaczng interpretacjg, co podkresla
koniecznos¢ pelnej prezentacji wynikéw statystycznych w analizie danych.

Wspolczynnik V-Craméra, mierzacy stopien zwiazku miedzy zmiennymi jest szcze-
golnie przydatny, poniewaz informuje nie tylko o istotnosci statystycznej, ale takze o sile
tego zwigzku. Wysokie wartosci V-Craméra, takie jak te dla hipotezy pierwszej i trzeciej,
wskazujg na wyrazny i istotny zwiazek miedzy zmiennymi. Analiza tych wynikéw moze by¢
kluczowa dla dalszego zrozumienia relacji migdzy badanymi zmiennymi i wykorzystania
ich w kontekscie dalszych badan lub dzialan praktycznych.

/akonczenie

Prég rentownosci i jego analiza sg przedmiotem rozwazan rachunkowosci zarzadczej,
a wiec stosowanie ich nie jest prawnie uregulowane zadnymi przepisami i aktami nor-
matywnymi w przeciwienstwie do rachunkowosci finansowej (Sadowska, 2018). Nalezy
jednak pamieta¢, ze podstawg istnienia pierwszej z dwdch wymienionych dziedzin nauki
jest wlasnie prowadzenie ksigg rachunkowych.

Konkludujac rozwazania teoretyczne na temat analizy progu rentownosci, mozna
stwierdzi¢, ze prowadzenie obliczen zwigzanych z tym zagadnieniem jest niezwykle
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przydatne dla przedsiebiorstwa, a takze dla naturalnej konkurencji w §rodowisku. Obok
wskaznikow statycznych i dynamicznych analizy finansowej narze¢dzie progu rentownosci
powinno by¢ elementarnym skladnikiem kontroli danych przedsigbiorstwa.

Odpowiednie planowanie finansowe jest tylko czescig sktadowa sukcesu przedsiebior-
stwa. Kierownictwo powinno zadba¢ o odpowiedni asortyment, produkty i towary dopaso-
wane do potrzeb rynku, a takze o plynnoé¢ finansowa. Wielokrotnie praktyka gospodarcza
pokazala, ze wysoka rentowno$¢ podmiotu nie szta w parze z ptynnoscia, przez co przed-
siebiorstwo bylo zmuszone zglosi¢ upadlos¢ lub postawi¢ dziatalno$¢ w stan likwidacji.

W analizie postrzegania progu rentownosci kluczowa kwestig jest zrozumienie, jak
inwestorzy interpretuja te warto$¢ i jak wplywa to na ich decyzje inwestycyjne. Przedsta-
wione w artykule wyniki badan sugeruja, ze istnieje istotny zwiazek miedzy postrzeganym
progiem rentownosci a preferencjami inwestycyjnymi. Inwestorzy moga by¢ bardziej
sktonni do podejmowania ryzyka, gdy postrzegany prég rentownosci jest wyzszy, co moze
prowadzi¢ do podejmowania bardziej agresywnych decyzji inwestycyjnych.

Warto$ciowa perspektywa wynikajaca z analizy postrzegania progu rentowno$ci moze
réwniez stanowi¢ podstawe dla dalszych badan nad psychologia inwestowania oraz strate-
giami komunikacyjnymi w branzy finansowej. W efekcie moze to przyczynic sie do poprawy
zarzadzania portfelem inwestycyjnym oraz zwigkszenia $wiadomosci i edukacji finansowej
inwestoréw na temat ich wlasnych zachowan i decyzji inwestycyjnych.

Podsumowujac, zrozumienie, jak inwestorzy postrzegaja prog rentownosci, moze mie¢
istotne konsekwencje dla zarzadzania portfelem inwestycyjnym, podejmowania decyzji in-
westycyjnych oraz komunikacji w branzy finansowej. Wiasciwe uwzglednienie tego aspektu
moze przyczyni¢ sie do poprawy efektywnosci inwestycyjnej oraz osiggniecia lepszych
wynikéw zaréwno przez inwestoréw indywidualnych, jak i przez instytucje finansowe.
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Kwestionariusz ankiety

Pyt. 1.: Jaki gléwny sektor reprezentuje przedsiebiorstwo, ktérego ewidencje ksiegowa
Pan/-i prowadzi?

a) ustugi

b) handel

¢) produkcja

d) pozostale

Pyt. 2.: Prosze wskaza¢ Pana /-i do$wiadczenie w ksiegowosci.
a) 0-1roku stazu
b) 2-4lat stazu pracy
c) 5-7 lat stazu pracy
d) powyzej 8 lat stazu pracy

Pyt. 3.: Prosze wskaza¢ zajmowane stanowisko.
a) osoba wprowadzajaca dokumenty

b) mlodszy ksiegowy

c) asystent starszego ksiegowego

d) starszy ksiegowy

e) glowny ksiegowy

Pyt. 4.: Czy Pana/-i przedsigbiorstwo analizuje prég rentownosci?
a) tak
b) nie

Pyt. 5.: Jak ogdlnie postrzega Pan/-i prog rentownosci jako narzedzie niezbedne w Sciezce
edukacyjnej dla 0séb chcacych pracowaé w ksiegowosci?
a) przydatne
b) nieprzydatne
c) nieprzydatne - to zagadnienie dla pozostalych oséb zajmujacych si¢ rachunkowoscia
d) nie mam zdania

Dalsza czes$¢ pytan byta adresowana do 0sob, ktore udzielity odpowiedzi ,tak” w pytaniu 4.

Pyt. 6.: Czy w Pana/-i ocenie prog rentownosci jest przydatnym narzedziem do zarzadzania
przedsiebiorstwem?

a) tak, jest bardzo przydatny

b) nie

¢) nie mam zdania

Pyt. 7.: Czy prég rentownosci w Pana/-i przedsigbiorstwie jest analizowany samodzielnie
(wewnetrznie), czy przez zewnetrzng firme?

a) wewnetrznie

b) przez zewnetrzng firme



Pyt. 8.: (dotyczy ankietowanych, ktorzy odpowiedzieli ,,b” w poprzednim pytaniu) Jakie dzialania
zalecila firma zewnetrzna?

a) redukcja zatrudnienia

b) zwigkszenie marzowosci

¢) konieczno$¢ poszukiwania nowych lancuchéw dostaw materialéw/towardw

d) zmiana zakresu funkcjonowania

e) inne...

Pyt. 9.: Czy w ostatnich latach Pana/-i przedsiebiorstwo odczulo spadek rentownosci z tytutu
sprzedazy kluczowych produktow?

a) tak

b) nie

Pyt. 10.: (dotyczy ankietowanych, ktérzy odpowiedzi ,,tak” w poprzednim pytaniu) Jakie kroki
byly rozwazane przez Pana/-i przedsigbiorstwo w zwiazku ze spadkiem rentownosci?

a) redukcja zatrudnienia

b) rozwazenie wprowadzenia nowych produktéw do oferty

¢) poszukiwanie nowych tancuchéw dostaw materiatéw/towarow

d) zmiana zakresu funkcjonowania

e) inne...





