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Ksztaltowanie kompetencji biznesowych uczniow gimnazjum
w Swietle opinii nauczycieli na podstawie wynikow badan
prowadzonych w ramach europejskiego projektu FIFOBI

W opinii pracodawcdw oraz specjalistow od europejskiego rynku pracy, absolwenci szkot nie sg
dostatecznie wyposazeni w wiedze i umiejetnosci zwigzane z funkcjonowaniem w §wiecie bizne-
su, czyli w tzw. kompetencje biznesowe. W szerokim ujeciu na kompetencje te sktadaja si¢ kom-
petencje w zakresie wyposazenia w wiedz¢ ekonomiczna, kompetencje spoteczne oraz kompeten-
cje osobiste nawigzujace do postawy przedsigbiorczosci. W ujgciu zawezonym sg to kompetencije
bezposrednio zwigzane z przygotowaniem do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej (Kurek,
Rachwat 2010a). Na duza role kompetencji biznesowych, zaréwno w rozwoju spoteczno-gospo-
darczym uktadow przestrzennym réznej skali, jak i rozwoju sektora matych i §rednich przedsie-
biorstw, w tym firm rodzinnych oraz zyciu zawodowym kazdego czlowieka, zwraca uwage wielu
autoréw (m.in. Kurek, Rachwat 2010, 2011; Naudé 2008; Osuch 2011; Rachwat 2010; Wach 2007;
Zioto 2006, 2007, 2010, 2011). Problematyka ksztattowania kompetencji biznesowych uczniow
w ramach obowigzkowej edukacji w panstwach czlonkowskich Unii Europejskiej wydaje si¢ wige
by¢ istotnym zagadnieniem badawczym.

Ksztatcenie kompetencji biznesowych w panstwach UE jest bardzo zréznicowane. Gtéwna tego
przyczyna sa odmienne systemy edukacyjne (Kurek, Rachwat 2010). Przyktadowo w Polsce obo-
wigzkowa edukacja konczy si¢ w praktyce na poziomie gimnazjalnym, podczas gdy w innych
krajach na etapie ponadgimnazjalnym, przy czym konsekwentnie przestrzega si¢ obowiazku
uczgszezania do szkoly az do osiagnigcia petnoletnio$ci. W efekcie ksztalcenie kompetencji biz-
nesowych rozpoczyna si¢ i konczy na r6znych poziomach obowiazkowej edukacji. Ponadto kom-
petencje biznesowe ksztaltowane sa w obrebie réznych przedmiotow, niekoniecznie dedykowanych
specjalnie edukacji ekonomicznej. W Polsce w ramach obowiazkowej edukacji kompetencje
biznesowe w szerokim i waskim rozumieniu ksztatci si¢ gldwnie na lekcjach wiedzy o spoteczen-
stwie. Tresci zwigzane z ksztalceniem w zakresie kompetencji spotecznych i osobistych znajduja
si¢ takze w podstawach programowych wielu innych przedmiotow, w tym jezyka polskiego, hi-
storii, geografii, przysposobienia do zycia w rodzinie (Borowiec, Rachwat 2011; Kurek, Rachwat
2010). Podobna sytuacja ma miejsce w wielu krajach Unii Europejskiej (Kurek, Rachwat 2010).

Cele i metoda badawcza
Celem realizowanego w latach 2009-2011 projektu badawczego FIFOBI — ,Fit for business:
developing business competencies in school” (,,Zdolni do biznesu: ksztaltowanie kompetencji
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biznesowych uczniow”) byto zbudowanie w ramach obowiazku szkolnego innowacyjnego mode-
lu ksztatcenia biznesowego, ktory moglby stanowi¢ bazg dla budowy strategii ksztatcenia przez
cale zycie i ksztalcenia na wyzszych etapach edukacji. Szczegotowe zatozenia projektu FIFOBI
przedstawili S. Berger i M. Pilz (2010) oraz S. Kurek i T. Rachwat (2010). Projekt dotyczy? sied-
miu krajéw: Niemiec, Polski, Austrii, Lotwy, Portugalii, Wegier i Wielkiej Brytanii. W pierwszym
etapie jego realizacji zbadano zapisy w podstawach programowych i programach nauczania do-
tyczace ksztattowania kompetencji biznesowych i przygotowania do zawodu (ksztalcenia przed-
zawodowego) w dwoch ostatnich latach obowigzkowej edukacji.

Niniejsza praca przedstawia efekty badan przeprowadzonych w drugim etapie realizacji pro-
jektu. Celem tych badan byto zidentyfikowanie mocnych i stabych stron systemu edukacji w za-
kresie ksztattowania kompetencji biznesowych uczniéw gimnazjéw na podstawie opinii nauczy-
cieli — osob kluczowych w systemie edukacji. Badania przeprowadzono metoda wywiadu
z nauczycielami przedmiotu wiedza o spoteczenstwie z szesciu gimnazjow. Odbyly si¢ one
w szczegolnej sytuacji, zwigzanej z wdrazaniem od 2009 roku nowej podstawy programowej
przedmiotu wiedza o spoteczenstwie i nowych programow nauczania tego przedmiotu.

Nauczycielom zadano kilkadziesiat pytan dotyczacych: podstawy programowej ksztalcenia
w zakresie wiedzy o spoleczenstwie oraz realizacji wybranego przez nich programu nauczania
odniesieniu do ksztattowania kompetencji biznesowych; rankingu czterech kompetencji sktada-
jacych si¢ na kompetencje biznesowe w szerokim rozumieniu w procesie nauczania przedmiotu
wiedza o spoleczenstwie; propozycji zmian w podstawie programowej (programach nauczania)
w zakresie ksztalcenia biznesowego, wynikajacych z realizacji wybranych przez nich programow
nauczania; metod nauczania; edukacji przedzawodowej; oceny procesu i efektow ksztalcenia
w przekroju wszystkich kompetencji.

Charakterystyka otoczenia badanych szkot

Wytypowane szkoty znajduja si¢ w wojewddztwach: matopolskim, t6dzkim i kujawsko-pomor-

skim. Przy ich wyborze zastosowano nastepujace kryteria:

* potozenie administracyjne miejscowosci (wojewddztwo, powiat), status miejscowosci (miasto,
wies), liczba mieszkancow (miasto duze, srednie lub mate), odleglo$¢ wsi od miasta,

+ funkcje administracyjne miejscowosci (miasto wojewodzkie lub powiatowe, wie§ gminna lub
sotecka),

+ funkcje gospodarcze regionu (region przemystowy, rolniczy lub o dominujacej funkcji ushugo-
wej),

* poziom rozwoju gospodarczego regionu oceniany na podstawie miedzy innymi stopy bezrobocia
w 2009 roku.
Wywiady przeprowadzono w:

* prywatnym gimnazjum w Krakowie,

* publicznym gimnazjum w Krakowie,

* publicznym gimnazjum w powiecie wielickim (woj. matopolskie),

* publicznym gimnazjum w Wieluniu (woj. t6dzkie),

* publicznym gimnazjum w powiecie wielunskim (woj. t6dzkie),

* publicznym gimnazjum w powiecie lipnowskim (woj. kujawsko-pomorskie).
Pig¢ gimnazjéw to szkoly publiczne, jedno — placowka prywatna. Badane szkoty funkcjonuja

w zroznicowanych §rodowiskach spotecznych i gospodarczych. Dwie z nich znajduja si¢ w Kra-

kowie, miescie wojewddzkim, jednym z najwickszych w Polsce, drugim pod wzgledem liczby

mieszkancow (ok. 755 tys.). W Krakowie dobrze prosperuje gospodarka, co odzwierciedla migdzy

innyminiska stopa bezrobocia (3,4%). Bardzo dobrze rozwinigte sa ushugi, szczeg6lnie turystyczne
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i edukacyjne. Miasto to nalezy do najwazniejszych o§rodkdéw nauki, kultury i sztuki w Polsce
o wielowiekowej tradycji, dzigki czemu stwarza mtodziezy znakomite warunki rozwoju intelek-
tualnego oraz zawodowego. Krakow jest tez kluczowym o$rodkiem przemystowym, w ktérym
obok tradycyjnych dzialow produkcji rozwija si¢ przemyst zaawansowanej technologii wymaga-
jacy pracownikoéw o odpowiednich kwalifikacjach (Rachwat 2006) oraz nowoczesne ushugi dla
biznesu (Micek 2008; Micek, Dziatek, Goérecki 2011), w tym informatyczne, finansowo-ksiggowe
oraz w zakresie prac badawczo-rozwojowych. Obie badane krakowskie szkoty zlokalizowane sg
w dzielnicach, w ktorych dominuje dziatalno$¢ ustugowa.

Jedna z badanych szkol znajduje si¢ w matym miescie Wieluniu (25 tys. mieszkancow),
w wojewodztwie t0dzkim. Na tle innych matych i $rednich miast wojewodztwa todzkiego Wielun
ma dobrze rozwinigte ushugi i przemyst. Rynek ushug ma przede wszystkim zasigg lokalny (powiat)
i ogdlnokrajowy w odniesieniu do przetworstwa przemystowego (produkcja artykulow spozyw-
czych, srodkéw transportu, konstrukeji stalowych, artykutéw chemicznych i z tworzyw sztucz-
nych). Gospodarka miasta znajduje si¢ na srednim poziomie rozwoju, stopa bezrobocia wynosi
okoto 11%. W miescie i jego najblizszej okolicy nie ma przemystu wymagajacego pracownikow
o wysokich kwalifikacjach lub innych niz tradycyjnych zawodow. Na rynku edukacji ponadgim-
nazjalnej dominujg licea ogolnoksztalcace. Szkoly zawodowe ksztalca na potrzeby edukacji
(Kolegium Nauczycielskie), administracji, budownictwa, gastronomii, ustug motoryzacyjnych.
Obserwuje si¢ tendencje do otwierania innowacyjnych kierunkow ksztatcenia, na przyktad w za-
wodzie technik mechatronik.

Trzy szkoty znajduja si¢ we wsiach, z ktorych jedna jest siedziba gminy, dwie sa miejscowo-
$ciami soteckimi. Jedna ze wsi soteckich liczy 1,3 tys. mieszkancow, lezy niedaleko Krakowa,
w powiecie wielickim, przy szlaku tranzytowym drogowym (autostrada i droga krajowa) i kole-
jowym. Dojazd do centrum Krakowa zabiera 15-30 min. W tej wsi wickszo$¢ mieszkancow
utrzymuje si¢ ze zrodet pozarolniczych, co wiaze si¢ z zanikiem dziatalno$ci rolniczej. Po ukon-
czeniu gimnazjum mtodziez dojezdza do szkdét w Krakowie, Wieliczce i Bochni. Wigkszos$¢ uczy
si¢ w liceach ogolnoksztatcacych. Z wywiadu przeprowadzonego z nauczycielem wynika, ze
pozostali uczniowie przy wyborze zawodu kieruja si¢ ofertg ksztatcenia szkot najblizszych miej-
scu zamieszkania (Wieliczka, Bochnia), o czym decyduja wzgledy ekonomiczne. Chodzi o wy-
sokie koszty dojazdu do szkot odleglych od miejsca zamieszkania oraz o zbyt duze koszty zwig-
zane z zamieszkaniem ucznia poza domem rodzinnym, takie jak optata za internat. W tym
wypadku wybrany kierunek ksztalcenia jest zazwyczaj przypadkowy i nie wigze si¢ ani z wizja
przysztej kariery zawodowej, ani z potrzebami lokalnego rynku pracy. Skazuje to mtodych ludzi
na bezrobocie, ktore w tej wsi jest czgsto niejako dziedziczone po rodzicach. Sytuacj¢ gospodar-
cza w powiecie wielickim okre$la migdzy innymi bezrobocie wynoszace 9,4%. Chtonnym rynkiem
pracy jest Krakow, lecz bariera dla mtodziezy z tej wsi jest brak wysokich kwalifikacji zawodowych
zwigzany z nieporadno$cia przy wyborze zawodu.

Druga ze wsi soleckich lezy w powiecie lipnowskim, w wojewodztwie kujawsko-pomorskim.
Najblizszej polozonym miastem jest Lipno (6 km), a najwigkszym miastem w okolicy jest Wio-
ctawek (15 km). Jest to typowa wies$ rolnicza, w ktorej niemal wszystkie rodziny utrzymuja si¢
z pracy w rolnictwie, w gospodarstwach $rednich i duzych. Nieliczni utrzymuja si¢ z pracy na-
jemnej w Lipnie i Wloctawku. Sytuacj¢ gospodarcza w powiecie lipnowskim obrazuje miedzy
innymi bardzo wysoka stopa bezrobocia, wynoszaca 23,1%. Z uzyskanych informacji wynika, ze
zdecydowana wickszos$¢ absolwentéw gimnazjum korzysta z oferty edukacyjnej szkoét w Lipnie.
Niewielka grupa uczniow kontynuuje nauke w szkotach we Wtoctawku. Jest to zwigzane z wyz-
szymi kosztami dojazdu do szkol w tym miescie. Uzyskano rowniez informacj¢, ze niemata
grupa absolwentow wigze swoja przysztos¢ z praca w rolnictwie.
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Trzecie wie$ — gminna — znajduje si¢ daleko od waznych szlakéw komunikacyjnych. Najbliz-
szym miastem jest Wielun, gdzie kontynuuja nauke prawie wszyscy absolwenci miejscowego
gimnazjum. Jest to wie$, w ktorej dominujacym zrédtem utrzymania ludnosci jest praca w rolnic-
twie (gospodarstwa $rednie i duze). Sa rowniez rodziny utrzymujace si¢ z pracy poza rolnictwem,
w miejscowych firmach, instytucjach, handlu oraz z pracy w pobliskim Wieluniu. Wystepuja
réwniez mieszane zrodia utrzymania (praca w rolnictwie i poza rolnictwem). Sytuacj¢ gospodar-
cz3 obrazuje mi¢dzy innymi stopa bezrobocia, wynoszaca w powiecie wielunskim 11%. Problemem
jest oferta ksztatcenia w tradycyjnych zawodach, na ktore nie ma zapotrzebowania na lokalnym
rynku pracy. Z informacji uzyskanych od nauczyciela miejscowego gimnazjum wynika, ze absol-
wenci po uzyskaniu zawodu, szczegdlnie na wyzszym poziomie ksztatcenia, migruja do miast.
Dlatego w tej wsi wystepuje niekorzystne zjawisko odptywu ludzi mtodych, dobrze wyksztatco-
nych oraz postepuje proces starzenia si¢ ludnosci.

Organizacyjne i dydaktyczne uwarunkowania ksztaltowania kompetencji biznesowych
Nauczanie wiedzy o spoleczenstwie odbywa si¢ na solidnym fundamencie, ktory stanowia: nowa
podstawa programowa i program nauczania, dobrze przygotowani nauczyciele, z duzym do§wiad-
czeniem zawodowym oraz szkoly dobrze wyposazone w sprzgt komputerowy i multimedialny.

Nowa podstawa programowa oraz programy nauczania wniosly innowacyjne tresci wynikaja-
ce ze zmieniajacej si¢ rzeczywistosci politycznej, spotecznej i gospodarczej. Zachgcaja one na-
uczycieli do stosowania metod aktywizujacych, sposrod ktorych najpopularniejsza jest metoda
projektow (por. Tracz, Rachwat 2008). Programy nauczania realizujg nauczyciele dobrze przygo-
towani do zawodu, z dlugoletnim stazem pracy.

Odczuwalnym mankamentem systemu ksztatcenia nauczycieli przedmiotu wiedza o spoteczen-
stwie jest brak kierunku studiow zbieznego z tym przedmiotem. Wiedzy o spoteczenstwie naucza-
ja absolwenci studidw magisterskich w zakresie historii oraz geografii. Uprawnienia do nauczania
tego przedmiotu uzyskali po ukonczeniu studiow podyplomowych. Zdaniem nauczycieli biorgcych
udziat w wywiadzie, taki system przygotowania zawodowego nie zapewnit im minimum niezbed-
nej wiedzy w szczegolnosci do realizacji tematéw z zakresu prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej oraz ksztatcenia przedzawodowego (por. wezesniejsze badania Tracz, Rachwat 2007). Zaden
z nauczycieli nie prowadzit wlasnej dziatalnosci gospodarczej, co niewatpliwie bytoby pomocne
w pracy dydaktyczne;.

Nauczyciele uzupehiaja wiedze poprzez samoksztalcenie, w ktorym wykorzystuja fachowe
publikacje, programy i audycje ekonomiczne w radiu i telewizji oraz serwisy internetowe. Korzy-
staja tez z kursow i szkolen organizowanych na przyktad przez Centrum Edukacji Obywatelskiej,
Matopolski Urzad Wojewddzki oraz Fundacje Rozwoju Przedsigbiorczosci w Lodzi. Odczuwaja
jednak brak form doskonalenia zawodowego (np. kursow, konferencji, szkolen) ukierunkowanych
na podnoszenie kwalifikacji w zakresie ksztattowania kompetencji biznesowych w gimnazjum.

Podstawowym dokumentem, na podstawie ktorego realizowane sg tresci ksztatcenia, jest pod-
stawa programowa. Nowa podstawa programowa przedmiotu wiedza o spoleczenstwie w czesci
dotyczace] ksztattowania kompetencji biznesowych jest przez nauczycieli wysoko oceniana.
Ocena taka wynika z nacisku, jaki potozono w podstawie programowej na:

+ ksztaltowanie u ucznia odwagi podejmowania ryzyka w przedsigbiorczosci i uswiadomienie
uczniowi trudu prowadzenia wlasnej firmy oraz trudu wejscia na rynek, ujawnienie pluséw

i minuséw bycia szefem firmy,

* wyposazenie ucznia w wiedze¢ o podstawowych prawidtowosciach, regutach i instytucjach
zycia publicznego, ksztaltowanie jego postawy obywatelskie;j,
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* wzbudzanie zainteresowania zyciem publicznym oraz poszukiwaniem, przetwarzaniem i po-
rzagdkowaniem informacji,

* uczenie wspoltpracy w grupie w rzeczywistym dziataniu spotecznym, uczenie j¢zyka politycz-
nego w zakresie umieje¢tnosci prowadzenia debat, dyskusji i zebran,

* motywowanie ucznidw do samoksztalcenia i prowadzenia dziatalno$ci biznesowej poprzez
ksztattowanie umiej¢tnosci funkcjonowania w spoteczenstwie.

Nauczyciele ocenili pozytywnie nowa podstawe programowa, jednoczesnie wskazali tez zmia-
ny w jej zapisach, ktore ich zdaniem wptynetyby jeszcze korzystniej na ksztaltowanie kompeten-
cji biznesowych w gimnazjum. Sg to:

* usunigcie tresci zwigzanych z predyspozycjami zawodowymi i wyborem przysztego zawodu,
gdyz na tym etapie ksztalcenia sg one przedwczesne,

+ aktualizowanie treéci z zakresu wiedzy ekonomicznej rynku pracy,

» uwzglednianie w wigkszym stopniu tre$ci zwigzanych z nowymi zawodami, na ktore jest lub
bedzie zapotrzebowanie na rynku pracy,

» wprowadzenie tresci zwigzanych z samorzadem lokalnym i jego rolg w kreowaniu lokalnego
rynku pracy w miejsce tresci o funkcjonowaniu panstwa,

* rozbudowanie modulow: Ksztalcenie postaw obywatelskich, Instytucje panstwa demokratycz-
nego,

* wlaczenie tematow o biezacych wydarzeniach spotecznych, gospodarczych i politycznych

w Polsce, UE 1 na $wiecie,

* rozszerzenie bloku tematow zwigzanych z ksztalcenie przedzawodowym.

W powyzszym zestawieniu propozycji zmian sg takie, ktore wzajemnie si¢ wykluczaja, co
$wiadczy o subiektywnej ocenie zapisow podstawy programowej, dokonywanej przez pryzmat
sytuacji we wlasnej szkole lub regionie. Zwraca uwage akcentowanie tresci zwigzanych z samo-
rzadem lokalnym. Prawdopodobnie wynika to z faktu, iz badania prowadzono bezposrednio przed
i po wyborach samorzadowych w 2009 roku. Fakt ten mozna réwniez zinterpretowaé inaczej — jako
dazenie do powigzania ksztaltowania postaw biznesowych z realiami ekonomicznymi w wymia-
rach lokalnym i ponadlokalnym (poprzez wiacznie tresci zwigzanych z biezacymi wydarzeniami
w Polsce, Unii Europejskiej i na §wiecie). Bez watpienia, wprowadzenie tych postulatow korzyst-
nie wplynie na efekty ksztatcenia przedzawodowego.

Podstawa programowa byla realizowana w badanych szkotach poprzez nast¢pujace programy
nauczania:

* Pacewicz A., Merta T., Zmijewska—KWing S., 2010, Ksztatcenie obywatelskie w szkole samo-
rzgdowej, Centrum Edukacji Obywatelskiej, Civitas, Warszawa,
»  Wesotowska-Starnawska M., Starnawski W., 2009, Program nauczania wiedzy o spoleczenstwie

w gimnazjum — Blizej Swiata, EREMIS, Warszawa (dwoch nauczycieli),

» Kowalewska T., 2010, ,, Dzis i jutro” — program nauczania ogolnego wiedzy o spoleczenstwie

w klasach I-11I gimnazjum, wydawnictwo Nowa Era, Warszawa (dwdch nauczycieli),

* Dobrzycka E., Makara K., 2009, Wiedza o spoleczenstwie — program nauczania dla gimnazjum,

Wyd. Pedagogiczne Operon, Gdynia,

» Kosinska E., Zamorska U., 2008, Wychowanie obywatelskie — wiedza o spoteczenstwie dla klas

111 gimnazjum, Wyd. i Hurtownia Rubikon, Krakow.

Wszystkie programy realizowane w klasach I 1 II sg zgodne z nowa podstawa programows. Nie
wymagaja one szczegdlnych warunkdéw, moga by¢ realizowane w istniejacych warunkach funk-
cjonowania szkot. Niemniej jednak niektore tematy powinny by¢ (i s3) wprowadzane w pracow-
niach komputerowych lub multimedialnych z dostepem do Internetu lub z wykorzystaniem zesta-
wow multimedialnych (komputer i projektor multimedialny).
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Siatka godzin teoretycznie wystarcza na petna realizacj¢ programéw nauczania. Wiedza o spo-
teczenstwie nauczana jest przez dwa lata nauki, najczesciej w klasie I i II po jednej godzinie ty-
godniowo. W prywatnym gimnazjum, w ktérym mozna bylo zwigkszy¢ liczbe godzin, program
nauczania realizowany jest rowniez w klasie III, czyli w trzyletnim cyklu nauczania po jednej
godzinie tygodniowo. W jednym gimnazjum przedmiot nauczany jest w klasie IT i II1.

Na takie rozwigzania pozwala elastyczno$¢ programow nauczania w zakresie ich czasowej
realizacji. Zdaniem nauczycieli, jest to najlepszy sposob, gdyz przedmiot powinien by¢ nauczany
w klasach I-III, tak, aby nie bylo przerwy pomiedzy koncem cyklu nauczania a egzaminem gim-
nazjalnym. Niektore programy nauczania przewiduja kilkanascie godzin do dyspozycji nauczy-
ciela. Daje to mozliwo$¢ rozszerzania zakresu tematycznego przedmiotu oraz dostosowania
czasu realizacji niektorych tematoéw do zainteresowan i zdolnosci uczniow.

Mocnymi stronami programow nauczania wskazanymi przez nauczycieli sa:

* zgodno$¢ z podstawa programowa,

* mozliwo$¢ realizacji w kazdych warunkach szkolnych,

+ elastycznos¢ czasu realizacji (Pacewicz i inni 2010, Kowalewska 2008),

* dodatkowe godziny do dyspozycji nauczyciela (Kowalewska 2008).
Stabe strony programéw zdaniem nauczycieli to:

* napiety czas realizacji;

* nieuwzglednienie czasu potrzebnego na stasowanie metod aktywizujacych,

* brak tematéw zwigzanych z biezacymi wydarzeniami spotecznymi, gospodarczymi i politycz-
nymi w kraju, UE.

Po czesci ocena programéw nauczania dokonana przez nauczycieli wynika z oceny podstawy
programowej. Dotyczy to gléwnie konieczno$ci powigzania ksztaltowania kompetencji bizneso-
wych, zwlaszcza w zakresie kompetencji wyposazenia w wiedzg ekonomiczna, z realiami sytuacji
spoteczno-gospodarczej w skalach lokalnej, krajowej, regionalnej, a nawet globalnej. Brak po-
wigzania edukacji z rzeczywistoscia to staba strona programéw nauczania.

Nauczyciele zwrocili rowniez uwage na napigty czas realizacji programow nauczania — nie
zawsze realna liczba godzin lekcyjnych zgadza si¢ z przewidziang w programie nauczania. Wy-
nika to glownie z realizacji przedmiotu w drugim semestrze, gdy na przyktad z powodu egzaminu
gimnazjalnego lub wycieczek zajgcia przewidziane w planie lekcji nie odbywaja sie. Ponadto przy
$cistej korelacji liczby tematow z liczba godzin (jeden temat na jedng jednostke lekcyjng) braku-
je czasu na stosowanie w nauczaniu metod aktywizujacych, ktore wydtuzajg czas potrzebny na
zrealizowanie tematu lekcji.

Pomimo tego mankamentu nauczyciele ch¢tnie stosuja metody aktywizujace, takie jak:

* metoda projektow,

* praca z materiatlem zrodtowym (druki i formularze niezbedne do zatatwienia spraw urzgdowych,
np. uzyskania dowodu osobistego),

* dyskusja,

e debata,

* dyskusja piramidowa (kula $niezna),

* burza mézgow,

* metaplan,

* drzewo decyzyjne,

e analiza SWOT,

* gry dydaktyczne: drama, symulacja, krzyzowki, famiglowki oraz rebusy.
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Stosowanie metod aktywizujacych podnosi efektywnos¢ ksztaltowania wszystkich czterech
kompetencji: biznesowych, wyposazenia w wiedz¢ ekonomiczna, osobistych i spotecznych. Jako
najlepsza wskazywano metode projektow. Zdaniem jednego z nauczycieli, metoda ta daje ucznio-
wi wiedzg i ksztaltuje umieje¢tnosci zwigzane z przedmiotem projektu, rozwija zainteresowania,
zmusza ucznia do poszukiwania sposoboéw badania i rozwigzania problemu, uczy organizacji
wlasnej pracy, wspotpracy z innymi, pracy w grupie. Uczen wytrwale 1 w przemys$lany sposob
dazy do realizacji zamierzonego celu, przygotowuje i przeprowadza publiczng prezentacje pro-
jektu.

W ksztaltowaniu kompetencji osobistych efektywne sa metody personalizacji, kierujace uwa-
ge nauczyciela na kazdego ucznia, odwotujace si¢ do jego doswiadczen i pokazujace uczniowi,
ze jest uczestnikiem zycia spotecznego, w ktorym odgrywa wiele rol. Wazne sg rowniez metody
socjalizacji, odwotujace si¢ do wiedzy i do§wiadczen ucznidow, ktore wyniesli z innych zrodet
(np. od rodzicow, dziadkoéw, rowiesnikow), a takze pozyskali z informacji zdobytych w Internecie
czy innych mediach.

Zdaniem nauczycieli, w $wietle podstawy programowej oraz programow nauczania ogolnymi
celami wiedzy o spoteczenstwie w zakresie edukacji z przedsigbiorczosci, edukacji ekonomicznej
i przedzawodowej oraz celami ksztatcenia kompetencji biznesowych sa:

*+ korzystanie z informacji z zakresu spraw spotecznych, gospodarczych i polityki, rozumienie
tej informacji i korzystanie z niej przy realizacji réznych zadan i projektow,

» przekazywanie uczniom wiedzy ekonomicznej,

* ksztaltowanie rozumienia zasad gospodarki rynkowej (rozumienie zasad gospodarki rynkowe;j,
proceséw gospodarczych, zasad racjonalnego gospodarowania, rynku, gietdy papierow warto-
sciowych, papieréw wartosciowych, rynku pracy ze szczeg6lnym uwzglgdnieniem bezrobocia
i sposobow wychodzenia z niego).

W ocenie nauczycieli mocnymi i stabymi stronami ksztaltowania kompetencji biznesowych
w $wietle programéw nauczania sg elementy wymienione w tabeli 1.

Tab. 1. Mocne i stabe strony ksztafcenia biznesowego w $wietle programéw nauczania

Mocne strony
1. Prawidtowy dobor tresci ksztalcenia i tematow

Slabe strony

Zbyt wezesny etap ksztalcenia. Niektore tresci,
np. ksztalcenie biznesowe i przedzawodowe,
powinny wystapi¢ na kolejnym, wyzszym etapie
ksztatcenia

2. Uniwersalizm warto$ci zawartych w programie
nauczania

Napiety czas realizacji programu nauczania

3. Wiasciwy dobor proporcji tematow w zakresie
czterech kompetencji

Brak czasu na stosowanie metod aktywizujacych

4. Zgodnos$¢ z podstawag nauczania Brak tematow zwigzanych z biezacymi wydarze-
nia spotecznymi, gospodarczymi i politycznymi

w kraju, UE i na $wiecie

5. W zakresie podstawowym wystarczajaca liczba
godzin na realizacj¢ programu nauczania

Realizacja programu nauczania w I i II klasie,
co powoduje przerwe pomigdzy koncem nauki
a egzaminem gimnazjalnym

6. Program nie wymaga szczegdlnych warunkow
do realizacji

Zbyt malo tematow z zakresu ksztatcenia
przedzawodowego

Zrédio: opracowanie wiasne.
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Poprzez kilkakrotne wskazanie na rozumienie zasad gospodarki rynkowej jako glownego celu
przedmiotu zaakcentowano waznos$¢ tego wiasnie celu posrod innych celow wiedzy o spoteczen-
stwie w zakresie ksztaltowania kompetencji biznesowych. Uczen powinien zrozumie¢ istote za-
chodzacych procesow gospodarczych, zna¢ i wdraza¢ zasady racjonalnego gospodarowania
w zyciu codziennym (np. poprzez planowanie wlasnych wydatkéw). Uczen powinien umie¢
analizowa¢ kierunki dalszej nauki i kariery zawodowej w kontekscie wiasnych predyspozycji.

Aby te cele osiagnaé, nauczyciele ukierunkowujg ksztaltowanie kompetencji biznesowych na:
+ ksztaltowanie aktywnych postaw w zakresie pozyskiwania i wykorzystywania informacji eko-

nomicznej, jej oceny i wyboru odpowiednich tresci,

+ ksztaltowanie zachowan w odniesieniu do biezacych problemow ekonomicznych,

* rozumienie rzeczywistosci ekonomicznej poprzez dostrzeganie i wlasciwg interpretacj¢ zacho-
dzacych w niej procesow i zjawisk, umiej¢tnos¢ odnalezienia si¢ w niej,

* poznanie podstawowych zasad ekonomicznych,

* poznanie zasad funkcjonowania gospodarki rynkowej,

* umiejetno$¢ odnalezienia si¢ na rynku pracy, ksztaltowanie postaw, ktorych od pracownika
wymaga pracodawca,

* umiejetnos¢ podejmowania decyzji,

* znajomos¢ zasad funkcjonowania przedsigbiorstwa,

* ocen¢ wlasnych mozliwosci w zakresie kierunku dalszego ksztalcenia i wyboru zawodu.
Ksztaltowanie kompetencji biznesowych w zakresie kompetencji osobistych i wyposazenia

w wiedze ekonomiczng wspomagaja wycieczki do firm oraz instytucji, takich jak: gietda papierow

warto§ciowych, Sejm i Senat. Waznym elementem procesu ksztalcenia kompetencji biznesowych

zwigzanych bezposrednio z przygotowaniem do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej jest trans-
formacja doswiadczen biznesowych na grunt szkolny przez ucznidw, ktorych rodzice prowadza
firmy.

Zdaniem nauczycieli, najwazniejszymi kompetencjami w swietle podstawy programowej wie-
dzy o spoteczenstwie s3 (wg czestosci wskazan):

* kompetencje spoleczne,

+ kompetencje osobiste i kompetencje biznesowe,

* kompetencje w zakresie wyposazenia w wiedz¢ ekonomiczng.

Nieco inaczej przedstawia si¢ hierarchia kompetencji ksztalcenia biznesowego postrzegana
przez pryzmat programow nauczania:

* kompetencje w zakresie wyposazenia uczniow w wiedz¢ ekonomiczna,

* kompetencje spoleczne,

* kompetencje osobiste,

* kompetencje biznesowe.

W celu podniesienia efektywnosci ksztalcenia biznesowego nauczyciele wlaczaja uczniéw
w przedsiewzigcia ponadprogramowe. Tym sposobem ksztalcenie biznesowe wychodzi poza ramy
szkolne na grunt lokalnego §rodowiska. Przykladami takich dziatan sa:

* udziat uczniéw w programie ,,Azymut” finansowanym przez UE w ramach projektu Kapitat
Ludzki,

* wlaczenie uczniow do programu ,,Powalczmy o przysztos¢” finansowanego przez UE w ramach
programu Aktywnosci Lokalnej z funduszu Kapitat Ludzki. W zajeciach w Gminnym Osrodku
Pomocy Spotecznej wzigto udziat 11 uczniow. Zajecia prowadzili: doradca zawodowy, pedagog
i psycholog. Celem zaje¢ byto nabycie wiedzy z zakresu kompetencji spotecznych i aktywno-
$ci zawodowej. Uczniowie poznali swoje mocne i stabe strony, co pozwolito na doprecyzowa-
nie i wybor kierunku dalszej edukacji.
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Na podstawie wlasnych doswiadczen nauczyciele wskazali zmiany, ktore cheieliby wprowadzi¢
w obowiazujacej podstawie programowej przedmiotu wiedza o spoteczenstwie i — w konsekwen-
cji — w programach nauczania tego przedmiotu. Mialyby one polega¢ na:

+ zmianach zakresu wiedzy ekonomicznej i o rynku pracy nawigzujacej do dynamiki gospodarki
rynkowej,

» uwzglednieniu wiedzy o nowych zawodach, na ktore jest lub bedzie zapotrzebowanie na rynku
pracy,

* wprowadzeniu tematoéw zwigzanych z samorzadem lokalnym (struktura, zadania, rola w spo-
tecznosci lokalnej) w miejsce tematéw o funkcjonowaniu panstwa,

* rozbudowanie modutéw Ksztalcenie postaw obywatelskich i Instytucje paristwa demokratycz-
nego,

* wlaczeniu tematow o biezacych wydarzeniach spotecznych, gospodarczych i politycznych

w Polsce, UE 1 na swiecie,

+ dodaniu tresci ukazujacych plusy i minusy przynaleznosci Polski do UE,
+ ograniczeniu tre$ci zwigzanych z predyspozycjami zawodowymi i wyborem przysztego za-
wodu.

Zaskakujaca jest ostatnia propozycja zmiany w podstawie programowej. Wynika ona ze spe-
cyfiki postaw uczniow w jednym z gimnazjow, w ktorym 99% absolwentow kontynuuje nauke
w liceach ogodlnoksztalcacych. W zwiazku z tym wybdr zawodu i zwigzanego z tym kierunku
ksztalcenia przesuwa si¢ w ich przypadku na dalszy etap ksztalcenia. Inni nauczyciele, nie postu-
lujac tak radykalnych zmian w podstawie programowej, sugerowali, ze tresci zwigzane z ksztal-
ceniem przedzawodowym wprowadzane sa zbyt wczesnie.

Ocena ksztalcenia przedzawodowego w kontekscie ksztaltowania kompetencji biznesowych

w $wietle wypowiedzi nauczycieli

Tylko dwoch badanych nauczycieli uwaza, ze wiedza o spoleczenstwie pomaga uczniom gimna-

zjow wybra¢ dalszg droge ksztalcenia oraz przyszly zawod i jest pomocna w poszukiwaniu pracy.

Wisréd pozostatych pedagogow przewaza przekonanie, ze przedmiot ten nie pomaga w wyborze

dalszej drogi ksztalcenia, a wybor przysziego zawodu determinujg czynniki zewngtrzne:

» ched dalszego ksztalcenia w liceach ogolnoksztatcacych, co wynika z predyspozycji i aspiracji
ucznidw uzyskania wyzszego wyksztatcenia. Z takim nastawieniem rozpoczynaja nauke w gim-
nazjum i to powoduje, ze odsuwaja wybdr zawodu i zwigzanego z tym kierunku dalszego
ksztatcenia na etap edukacji ponadgimnazjalnej;

» wplyw rodzicow. Dzieci wybieraja zawod zwigzany z dziatalnoscia biznesowa rodzicéw, po-
niewaz wiaza swoja przysztos¢ z kontynuacja ich dziatalno$ci gospodarczej, czyli, jak mozna
powiedzie¢, dziedzicza zawod po rodzicach. Taka tendencja zostata zauwazona w Krakowie
i jednej ze szkot wiejskich. W pierwszym przypadku zwigzane jest to z sukcesja firm rodzinnych,
w drugim — z wyborem zawodu rolnika i ksztalceniem w szkotach rolniczych, aby prowa-
dzi¢ w przysztosci gospodarstwa przejete od rodzicow;

» wzgledy ekonomiczne (koszty dojazdu do szkoty lub zamieszkania poza domem rodzinnym
w innej miejscowosci — miescie). Uczniowie wybieraja szkoty potozone najblizej miejsca za-
mieszkania. Wybor zawodu jest czesto przypadkowy, gdyz wynika z oferty edukacyjnej tych
szkot. Uczniowie ci nie wigza swej przysztosci z wybranym zawodem, uczg si¢, majac §wia-
domosé, ze i tak w przysztosci beda wykonywaé prace niezwigzang z wybranym kierunkiem
ksztatcenia zawodowego;

» wplyw kolezanek i kolegow. Kierunek ksztalcenia zawodowego na etapie ponadgimnazjalnym
nie wynika ze $wiadomego wyboru wilasnej drogi ksztalcenia, ktora w perspektywie zapewni-
laby solidny grunt na rynku pracy.
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Nauczyciele obserwuja aktywne i bierne podejscie uczniéw do wyboru przysztego zawodu czy
tez dalszej drogi ksztalcenia. Pasywna postawa uczniow w tym zakresie powoduje, ze uzyskuja
oni zawody, na ktore nie ma zapotrzebowania. W konsekwencji uczniowie wpadaja w bezrobocie,
z ktérego trudno im wyjs¢. Zdarza si¢, ze dziedzicza je po rodzicach, a wraz z nim — biede.

Edukacja przedzawodowa jest najstabszym ogniwem w ksztalceniu kompetencji biznesowych
w ramach przedmiotu wiedza o spoteczenstwie, szczegdlnie w gimnazjach wiejskich. W dwoch
szkotach uczniowie nie uzyskuja wiedzy o przysztych zawodach, w dwoch prezentowane sg za-
wody wystepujace w najblizszej okolicy, a tylko w jednej uczniowie moga liczy¢ na pozyskanie
koniecznej wiedzy w tym zakresie.

Zdaniem nauczycieli, stabo§¢ ksztalcenia przedzawodowego na poziomie gimnazjalnym
wynika z:

* nazbyt wczesnego etapu edukacji, na ktorym wprowadza si¢ ksztalcenie przedzawodowe,

* silnego wplywu czynnikéw zewnetrznych powodujacych brak zainteresowania uczniéw ksztat-
ceniem przedzawodowym.

Analiza wypowiedzi nauczycieli wskazuje takze inne przyczyny. Sa to:

* sztywne zapisy podstawy programowej, ograniczajace swobodg realizacji ksztalcenia przed-
-zawodowego w zakresie doboru tresci i czasu przeznaczonego na to ksztalcenie,

* brak powigzania ksztalcenia przedzawodowego na poziomie gimnazjalnym z pracodawcami
lub organizacjami pracodawcow (jest to przedmiot badan dalszych etapow realizacji projektu
FIFOBI),

 brak korelacji zakresu edukacji przedzawodowej z sytuacja na rynku pracy.

Modut ksztatcenia przedzawodowego w podstawie programowej powinien by¢ elastyczny.
Podstawa programowa nie powinna krepowacé nauczyciela w zakresie doboru tematdéw ksztatcenia
przedzawodowego, ktore moze wlaczy¢ do w programu nauczania. Tematy te musza by¢ realizo-
wane w okre§lonym wymiarze czasowym, ale bez wyznaczonego terminu ich realizacji. To za-
pewni aktualno$¢ tematyki zaje¢ oraz umozliwi powiazanie ksztalcenia przedzawodowego z dy-
namikg rynku pracy.

Rozmowy z nauczycielami sktaniajg do wniosku, ze ksztalcenie przedzawodowe na poziomie
gimnazjalnym nie znajduje sie w sferze zainteresowan pracodawcow. Zaden z nauczycieli nie
spotkat si¢ z jakagkolwiek inicjatywa wiaczenia si¢ pracodawcow lub ich organizacji w tok ksztat-
cenia przedzawodowego. W szkolach nie odbywaja si¢ spotkania mtodziezy z przedstawicielami
lokalnego biznesu. Wizyty mtodziezy w firmach tez sa rzadkoscia, a jezeli juz si¢ odbywaja, to sa
ograniczone do prezentacji technicznych aspektow procesu produkcyjnego. Pomija si¢ przy tym
zasady organizacji i funkcjonowania firmy.

Nauczyciele gimnazjow nie wskazali przyktadow angazowania si¢ w realizacj¢ edukacji przed-
zawodowej lub prowadzenia badan predyspozycji zawodowych pracownikéw urzedow pracy
i doradcow zawodowych.

Whioski

Ogolna ocena ksztatcenia biznesowego w ramach przedmiotu wiedza o spoteczenstwie jest dobra.

Oceny edukacji w zakresie poszczego6lnych kompetencji sa zréznicowane. Najwyzej przez na-

uczycieli ocenione zostaly efekty ksztalcenia w zakresie wyposazenia ucznidéw w wiedzg ekono-

miczng. Stabo wypada ksztalcenie w zakresie kompetencji biznesowych w waskim rozumieniu,

a najgorzej przedstawia si¢ edukacja przedzawodowa. Zdaniem nauczycieli, pozadanymi kierun-

kami zmian w ksztalceniu biznesowym na poziomie gimnazjalnym sa:

* polaczenie wiedzy przekazywanej na lekcji z zyciem,

* wlaczenie projektow ekonomicznych opracowanych przez Centrum Ksztalcenia Obywatelskie-
go oraz inne instytucje i organizacje,
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» przesunigcie edukacji biznesowej na wezesniejszy termin — zgodnie z programem, ksztalcenie
to wystepuje w koncu roku szkolnego, co z uwagi na przedwakacyjny termin nie jest korzyst-
ne z uwagi na efekty tego ksztalcenia.

W nawiazaniu do pierwszego kierunku oczekiwanych zmian doda¢ nalezy konieczno$¢ wia-
czenia do ksztalcenia przedzawodowego kontaktéw z pracodawcami oraz przedstawicielami in-
stytucji panstwowych kreujacych polityke prozawodowa. Z przeprowadzonych badan wynika, ze
edukacja biznesowa na poziomie gimnazjalnym znajduje si¢ poza sferg zainteresowan wymienio-
nych grup realnie wptywajacych na lokalny i krajowy rynek pracy.

Ksztatcenie biznesowe, szczeg6lnie w zakresie edukacji przedzawodowej na gimnazjalnym
etapie edukacji jest niezwykle wazne, gdyz ten etap decyduje o karierze zawodowej mtodziezy.
Dotyczy to rowniez uczniow, ktorzy wybieraja dalsza nauke w liceach ogélnoksztatcacych. Taki
wybor to pozorne odtozenie decyzji o wyborze drogi ksztalcenia i wyborze zawodu ,,na p6znie;j”.
Kandydat na ucznia liceum ogélnoksztalcacego musi juz na wstepie wybra¢ okreslong Sciezke
ksztalcenia, co przeklada si¢ na wybor profilu klasy, a poézniej — zakres egzaminu maturalnego.
Przede wszystkim dotyczy to mtodziezy kontynuujacej nauke w szkotach zawodowych, ktora
bardzo czgsto po szkole trafia bezposrednio na rynek pracy. Wskazywano na ten problem szerzej
we wezesniejszej pracy poswieconej zmianom programowym w edukacji w zakresie przedsiebior-
czosci (Rachwat 2009).

W gimnazjalnym ksztatceniu przedzawodowym konieczne jest odejécie od teorii na rzecz re-
aliow, poprzez likwidacje¢ bariery dzielacej edukacje i decydentow kreujacych procesy ekonomicz-
ne oraz rynek pracy przede wszystkim w zakresie lokalnym, jak réwniez krajowym. Wymaga to
pewnych zmian w podstawie programowej, ktore przelozylyby si¢ na kreatywne zachowanie
nauczyciela i uczniow, czyli osob kluczowych w procesie ksztatcenia biznesowego.

Pozytywnym przyktadem zmian w tym kierunku jest transfer doswiadczen biznesowych
za posrednictwem uczniow, ktorych rodzice prowadza firmy, do procesu ksztaltowania kompe-
tencji biznesowych na lekcjach wiedzy o spoteczenstwie w jednym z prywatnych gimnazjow
w Krakowie.
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Developing business competencies of students of lower secondary
schools according to teachers’ opinions based on results of research
conducted within EC project FIFOBI

The paper contains an analysis of the research results conducted among teachers in the research
project FIFOBI — “Fit for business: developing business competencies in school”. The study
consisted in interviews carried out with teachers of the citizenship subject in six lower secondary
schools. The interviews were conducted in a specific situation connected with implementation
anew Core Curriculum and new syllabuses for the subject. This paper presents teachers’ opinions
regarding: the Core Curriculum for the citizenship subject as well as implementation of chosen
syllabuses in relation to business skills development, a ranking of four business competencies that
make up the business skills in a broad sense (as economic, social, personal and business compe-
tencies related with running your own business) in the process of teaching the citizenship subject,
proposals for changes in the Core Curriculum (syllabuses) in the business education, resulting
from implementation of their chosen syllabuses, teaching methods, pre-vocational education,
evaluation of the educational process and its outcomes across all four competencies.
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