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Streszczenie: Celem badan byta préba oceny, jak ksztaltowata si¢ sytuacja dotyczaca realizacji platnosci
w transakcjach gospodarczych przedsiebiorstw krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, ze szczegélnym
uwzglednieniem sytuacji na rynku polskim. Dla potrzeb realizacji celu badawczego wykorzystano dane
zrédlowe migdzynarodowej firmy Atradius, ktére poddano celowej analizie na podstawie kryteriow wy-
nikowych firm dziatajacych na rynku europejskim. Okres badan obejmowat lata 2017-2021. Istota badan
byla ocena wystepujacych w tym regionie zatoréw platniczych i ich skali. W celu dokonania poréwnan
miedzynarodowych analizie poddane zostaly takie miary, jak $rednia warto$¢ sprzedazy z odroczonym
terminem platnosci, $redni czas oczekiwania na zaplate wierzytelnosci, §rednie opdznienia w ptatnoéciach
w dniach oraz $rednia warto§¢ przeterminowanych i niesciggalnych naleznosci. W analizie wykorzystano
metode badan poréwnawczych w czasie i przestrzeni. Przyjeto hipoteze badawcza, ze niekorzystna po-
zycja wyjéciowa kraju w obszarze platnoéci biznesowych sprzed okresu pandemii dalej determinowata
wzrost opoznien w platnoéciach biznesowych. Wyniki wskazuja na to, iz na tle osciennych gospodarek
polscy przedsiebiorcy charakteryzowali si¢ najlepsza sytuacjg w zmniejszaniu op6znien w ptatnosciach
pomiedzy przedsigbiorstwami i krotkim cyklem sciggania naleznosci.

Abstract: The research aimed to assess and analyse payments in business transactions in Central and Eastern
European countries, particularly emphasising the situation in Poland. Source data from the international
company Atradius was used to achieve the research goal. The research’s essence was assessing payment
backlogs in this region and their scale. Comparisons were made for the CEE countries based on the collected
results from companies operating in the European market in 2017-2021. In international comparisons, the
following measures were analysed: average sales value with deferred payment date, average waiting time for
payment of receivables, average payment backlogs in days and average value of bad debts. Compared to the
economies in the region, Polish entrepreneurs’ situation in reducing payment delays and a short debt collec-
tion cycle was best. Methods of comparative research in time and space were used. The hypothesis that the
country’s starting position in business payments before the COVID-19 pandemic determined the increase
in delays in business payments was accepted. The problem of payment backlogs is getting worse. The risks
associated with this issue should still be monitored nationally and regulated at the EU level.
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Wstep

Wiszelkie platnosci dokonywane w operacjach gospodarczych pomiedzy dwoma stronami
zawartej transakcji handlowej, czyli pomiedzy dluznikiem oraz wierzycielem, moga by¢
realizowane zaréwno w formie gotéwkowej, jak i bezgotoéwkowej (Niemczyk, 2010: 35;
NBP, 2018). Te transakcje, zwane takze rozliczeniami pienieznymi, s3 powszechnym sposo-
bem regulowania zobowigzan handlowych. W obecnych uwarunkowaniach systemowych,
istniejacych regulacjach prawnych oraz przy intensywnym rozwoju technologii kompute-
rowej i elektronicznej gtéwna role w systemach gospodarczych zaczely odgrywac rozliczenia
w postaci bezgotdwkowej. Obrét bezgotéwkowy jako rozliczenie pieniezne realizowany jest
pomiedzy kontrahentami poprzez system obowigzkowych rachunkéw bankowych. Tym sa-
mym zaréwno po stronie platnika (dluznika), jaki po stronie sprzedawcy (wierzyciela) rozli-
czenie srodkéw pienieznych przyjmuje charakter rozrachunkowy, wylacznie jako zapis ksie-
gowy dokonywany na kontach ksiegowych tych podmiotéw (Majchrzycka-Guzowska, 2018).
Kontrahenci stosujacy te forme zaplaty rGwnoczesnie przesuwaja moment otrzymania za-
platy w stosunku do momentu wydania lub sprzedazy towaru. Powstaje wowczas instytucja
odroczonej platnosci, zwana inaczej forma kredytu kupieckiego.

Kredyt kupiecki jest wiec szczegdlnym rodzajem zewnetrznego finansowania krétkoter-
minowego, wystepujacym gtéwnie w przypadku bliskich relacji pomiedzy kontrahentami.
Kredyt ten, zwany tez czesto kredytem handlowym, stanowi istotne zrédlo finansowania
dla przedsiebiorstw, ktdre majg utrudniony dostep do rynkéw finansowych. Jest on od lat
po kredycie bankowym drugim powszechnie stosowanym zrédtem finansowania dla trans-
akeji gospodarczych w polskich przedsiebiorstwach (Bisnote D&B Polska, 2019; Portfel
naleznosci polskich przedsigbiorstw, 2018: 5-27). W szerszym kontekscie gospodarczym
obrot bezgotéwkowy przyczynia sie do zwiekszania liczby zawartych transakcji, zwlaszcza
przy sprzedazach internetowych na wielu niedostepnych rynkach zagranicznych, a takze
do ograniczenia strat zwigzanych z poborem i zabezpieczaniem gotowki. Niepodwazalnymi
zaletami platnosci bezgotéwkowych sa réwniez dobra dostepnos¢, szybkos¢ i terminowosé
zlecanych platnosci. Dzigki stosowaniu tej formy obrotu mozliwa jest szybsza identyfika-
cja klienta lub nieuczciwego dluznika, co moze okaza¢ si¢ pomocne w dalszej weryfikacji
i windykacji zaleglych ptatnoéci od nierzetelnych platnikow.

Wzajemne przenikanie sie roli dtuznika z rolg wierzyciela w systemie transakeji bezgo-
towkowych stwarza koniecznos¢ systemowego oraz pragmatycznego spojrzenia na dziatania
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i postawy dtuznikéw. Zjawiska powszechnie wystepujace miedzy wierzycielem a dtuznikiem
oznaczaja bowiem, ze wszystkie nieprawidlowoséci wystepujace w tej sferze gospodarki
moga stanowi¢ zagrozenie dla calosci systemu spoteczno-gospodarczego i realnych zmian
w efektywnosci prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej, a takze do ograniczenia zaufania
do panstwa, ktore to prawo stanowi, i do utraty zaufania przedsiebiorcéw (Maczynska,
2017; Michalski, 2018). Takim zagrozeniem mogg by¢ zatory platnicze coraz czeéciej wy-
stepujace w rzeczywistosci gospodarczej przedsiebiorstw.

Celem badan i analiz bylo rozpoznanie problemu stanu i zmiany skali zatoréw platni-
czych w polskich przedsiebiorstwach na tle innych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej.
Badania przeprowadzono w latach 2017-2021, bezposrednio zwigzanych z istotnymi
zmianami spofeczno-gospodarczymi, ktére zaistniaty w zwigzku z pandemig COVID-19,
a nastepnie z dynamicznym rozwojem bezgotéwkowej sprzedazy internetowej wérdd
przedsiebiorcow. Lata wybrane do badan to réwniez okres burzliwych i zlozonych zmian
makroekonomicznych oraz zmian otoczenia zewnetrznego, m.in. zwigzanych z zaburze-
niem kanatéw dostaw, wzrastajacg inflacja, presja cenowg czy skutkami ukrytej recesji.
Ciekawym zagadnieniem poznawczym stalo si¢ zatem sprawdzenie odpowiedzi na pytanie
o to, czy i jakie zmiany w zakresie form platnosci i zatoréw platniczych mialy miejsce
w polskich przedsiebiorstw w poréwnaniu z najblizszymi krajami i partnerami handlowymi.
Cele szczegotowe dotyczyly uzyskania odpowiedzi na pytania:

= Czy i jak wystepujace w poszczegdlnych krajach zatory platnicze s skorelowane ze
wzrostem sprzedazy bezgotowkowej?

= Czy pozycja wyjsciowa kraju w obszarze platno$ci biznesowych sprzed okresu pandemii
miata wplyw na wzrost opdznien w platnosciach biznesowych?

= Jaki jest w ujeciu regionalnym aktualny udzial opdéznien w platnosciach pomiedzy
poszczegdlnych krajami i jakg pozycje zajmuje polska gospodarka?

Zatory pfatnicze w Europie — préba pomiaru i skala zjawiska

Problem zatoréw platniczych to zjawisko, ktore pojawia sie czesto i ktore dotyka wigkszosé
krajéw Unii Europejskiej. Przy pomiarze i obserwacji zatoréw poszczegoélne kraje identyfiku-
ja je gtownie na poziomie krajowym, dalej mozna czyni¢ poréwnania miedzynarodowe. Nie
ma natomiast instrumentéw pozwalajacych na identyfikacje tych zatoréw w rozliczeniach
handlu zagranicznego.

Zjawisko zatoréw platniczych mozna definiowa¢ z réznych punktéw widzenia: finan-
soéw, ekonomii czy prawa gospodarczego. Wedlug stownika finanséw, zatory platnicze
to zjawisko rosngcych zalegtoéci w uiszczaniu zobowigzan pieni¢znych, ktére moga pro-
wadzi¢ do okreslonych zahamowan w procesie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej czy
dalszego jej rozwijania (Bien, 2010; Masiukiewicz, 2018). W szerszym kontekscie i ujeciu
systemowym zatory platnicze powoduja utrate wplywéw pienieznych nie tylko w danym
przedsiebiorstwie. Dalej zaistniate zadluzenia mogg si¢ kumulowa¢, a nastepnie prze-
chodzi¢ na kolejne podmioty gospodarcze, powiazane z zadtuzonym przedsigbiorstwem
(Biernacki, 2014; Owolabi, Obida, 2012). Problem narastajacych zatoréw platniczych to ko-
lejne problemy z utrzymaniem plynnosci finansowej przedsiebiorstw, co moze prowadzi¢
do ograniczenia zakresu dziatalnosci albo nawet do bankructwa firm. Nadmierna kumu-
lacja przeterminowanych i nieptaconych wierzytelnosci wystepujacych na danym rynku
moze wywola¢ efekt domina w danym systemie platniczym kraju, a takze doprowadzi¢
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do istotnych zmian w okreslonych branzach. Zjawisko zatoréw platniczych czesto przez
badaczy i praktykéw wskazywane jest jako jeden z wazniejszych objawéw pogarszajacej
sie koniunktury w gospodarce. Uznawane jest za zjawisko niepozadane, o duzym nega-
tywnym potencjale niekorzystnych zmian gospodarczych, ktore nalezy szybko zwalcza¢
(Biatowolski, Laszek, 2017; Grzywacz, 2022; Szydta, 2015).

Dla celéw analiz poréwnawczych przez badaczy i instytucje ratingowe konstruowane
sg rozne indeksy zadluzenia oraz indeksy przeterminowanych zobowigzan. Miernikiem
zatorow platniczych sg indeksy pokazujace sytuacje w ujeciu regionalnym dla poszczegol-
nych krajéw. Do nich mozna zaliczy¢:

= syntetyczne indeksy miedzynarodowe, np. Atradius Index, European Payment Index
(EPI), globalny indeks niewyptacalnoéci Dun & Bradster,

= syntetyczne indeksy krajowe, np. w Polsce sa to Indeks Zatoréw Platniczych BIG
InfoMonitor, Indeks Naleznosci Przedsigbiorstw KPF, Indeks KRD,

= wskazniki zadluzenia przeterminowanego - wskazniki InfoMonitora oraz Krajowego
Rejestru Diugéw (KRD), mierniki krajowych rejestréw dluznikéw,

= mierniki statystyczne zatoréw platniczych ustalone na podstawie reprezentatywnych
badan (European Payment Study, 2022; Iwanczuk, 2011; Masiukiewicz, 2018; North,

2015).

W naszej strefie gospodarczej na obszarze Unii Europejskiej jest dos¢ czesto wykorzysty-
wany Indeks European Payment Index (EPI), ktory okresla pozycje danego kraju w obszarze
platnosci biznesowych oraz opisuje wplyw opdznien w platnosciach na rozwoéj i wzrost
europejskich przedsiebiorstw (Burkart, Ellingsen, 2014; European Payment Study, 2022).

Tabela 1. European Payment Index — wybrane kraje

Kraj (pkt) nalezno$ci w platr}osa faktury
(%) (dni) (dni)
Polska 185 3,8 18 20
Czechy 177 3,0 14 30
Stowacja 165 4,0 17 25
Wegry 175 4,3 16 25
Rumunia 188 6,2 16 20
Bulgaria 191 7,1 16 25
UE-27 155 2,4 14 21

Zrédlo: obliczenia na podstawie: European Payment Index 2004-2014 (Intrum, 2023, 10 maja)

Europejski indeks platnosci dla przedsiebiorstw przed okresem pandemii byt zréznico-
wany, co spowodowane bylo wieloma czynnikami. Niemniej jednak juz w tym okresie bylo
wida¢ wyrazna réznice w problemach z ptatnosciami bezgotéwkowymi pomiedzy starymi
a nowymi czlonkami Unii Europejskiej. Indeks opdznionych platnosci w Europie wahat
sie w granicach od 100 pkt do ponad 190 pkt. Co ciekawe, juz w tym okresie stwierdza
sie wyrazne réznice pomiedzy Europa Srodkowo-Wschodnig a Europg Zachodnig oraz
to, ze kraje Europy Srodkowo-Wschodniej mialy najwyzsze niekorzystne wskazania dla
wskaznika EPI - poziom powyzej 170 pkt, z wyjatkiem Hiszpanii oraz Portugalii. Srednio
dla UE wskaznik ten wyniost 155 pkt. W $wietle analizy European Payment Index (Intrum,
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2023, 10 maja) najwyzszy byt on w Serbii i Grecji, a najnizszy - w krajach skandynawskich.
Polska znajduje si¢ od kilku lat w §rodku tabeli rankingowej. W poréwnaniu z panstwami
Europy Srodkowo-Wschodniej polska gospodarka przed przed okresem badan miata wy-
sokie wskazania indeksu, podobnie jak Rumunia, i najwyzszy poziom w odraczaniu zaplaty
- 18 dni. Udzial straconych naleznosci miescit sie w sredniej dla badanej grupy (3,8%).

Grupa krajow Europy Zachodniej od lat utrzymuje ten sam, dobry poziom praktyk
platniczych. Srednio zaledwie kilka procent faktur w Europie Zachodniej jest regulowane
z opoznieniem lub staje sie naleznoscia niesciggalna. Te kraje charakteryzujg sie najwyzszym
wskaznikiem wierzytelnosci regulowanych w terminie. W ujeciu cato$ciowym wyjatkiem
sa przedsigbiorcy dziatajacy w Wielkiej Brytanii oraz Belgii. Natomiast od lat Europa
Srodkowa-Wschodnia wskaznik wierzytelnosci przeterminowanych ma na poziomie kilku-
krotnie wyzszym (Golas, Bieniasz, 2021). Ujmujac rzecz calosciowo pod wzgledem praktyk
platniczych, stwierdza sie wyrazny podziat pomiedzy krajami wschodnimi a zachodnimi,
inaczej - starymi krajami Unii Europejskiej.

Analiza praktyk ptatniczych w Europie Srodkowo-Wschodniej

Analiza praktyk ptatniczych stosowanych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej zostata
przeprowadzona na podstawie systematycznych badan monitorowanych przez miedzy-
narodowg firme Atradius, lidera rynku w zakresie windykacji i ubezpieczen naleznosci.
Do poréwnan wykorzystano dane reprezentatywnych przedsiebiorstw z Polski, Czech,
Stowacji, Wegier, Rumunii oraz Bulgarii. W poszczegdlnych krajach na tle zebranych danych
finansowych, tj. zrealizowanej wartosci sprzedazy z odroczonym terminem platnosciiséred-
niego terminu platnosci, w przeprowadzonej analizie ukazano ksztaltowanie si¢ $redniego
udziatu niesciggalnych naleznosci w catosci dokonywanej sprzedazy na terenie wszystkich
analizowanych panstw Europy Srodkowo-Wschodniej oraz wskazano na tendencje doty-
czace przyszlego ksztaltowania si¢ spodziewanych praktyk platniczych.

Analizujac wielkos¢ sprzedazy z odroczonym terminem platnosci z lat 2017-2018,
nalezy wskazad, iz utrzymywala si¢ ona w badanych krajach na podobnym poziomie.
Srednia wielko$¢ tej wartosci ksztaltowala sie na poziomie ok.40%. Najwiecej wynosila
na Wegrzech - ok. 60%, a w Polsce osiagneta nizszy poziom - ok. 30%. Rok 2019 przyniost
znaczace zmiany w zakresie tej wielko$ci w kazdym z analizowanych panstw. Srednia
sprzedaz z wykorzystaniem kredytu kupieckiego wzrosta do ponad 65%, a wiec blisko
0 jedna trzecia w poréwnaniu z latami sprzed pandemii. Najwiecej na tle regionu wzrosta
sprzedaz bezgotéwkowa w Czechach, na Stowacji i w Rumunii, gdzie odnotowano wzrosty
wielkosci ponad 40%. W Polsce dynamika zmian wyniosta ok. 20%.

Wybuch pandemii COVID-19 przyczynit sie do wzrostu tendencji sprzedazy z wy-
korzystaniem kredytu kupieckiego w celu wsparcia ptynnosci i wyplacalnosci krajowych
przedsigbiorcow. Przyczyng wzrostu wielkosci sprzedazy z wykorzystaniem kredytu ku-
pieckiego byly prawdopodobnie nowe techniki sprzedazy, z szerszym wykorzystaniem
narzedzi informatycznych (Rogowski, Zaczkiewicz, 2021). W dalszych latach zauwazalna
byta stabilizacja tendencji ksztaltowania sie wielkosci sprzedazy z odroczonym terminem
platnosci. Od 2020 r. sprzedaz realizowana w formie bezgotéwkowej wprawdzie zaczeta
spada¢, ale utrzymywala si¢ na stosunkowo wysokim poziomie, $rednio w Europie ok. 50%,
podobnie w Polsce. W 2021 r. wielko$¢ sprzedazy na kredyt kupiecki spadta do 49%, jednak
nadal cieszyla si¢ ogromnym zainteresowaniem wsréd polskich kontrahentow. Wedlug
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przedsigbiorcéw, byl to jeden ze sposobéw na zapewnienie innym przedsigbiorcom finan-
sowania w krotkim czasie. Odrzucenie przez kontrahentéw mozliwosci wystawienia faktur
z odroczonym terminem platnosci byto zazwyczaj zwigzane z niezadawalajaca zdolno$cig
badz kondycja finansowg kontrahenta (Kontus, Mihanovi¢, 2019).

Druga badang wielko$cia zastosowang dla zobrazowania ujecia regionalnego jest $redni
termin platnosci w praktykach handlowych (rycina 2).

Biorac pod uwage warto$¢ $redniego terminu platnoéci dla panstw objetych bada-
niem, mozna zauwazy¢, ze wielko$¢ ta przed pandemia utrzymywata sie na podobnym
poziomie. W badanej grupie panstw $rednio bylo to 35 dni. Rok 2020 przynidst znaczne
pogorszenie wartosci §redniego cyklu inkasa naleznosci handlowych. Negatywne skutki
dla gospodarki znalazty odzwierciedlenie w wydtuzeniu $redniego terminu zaplaty do 40,
a nawet 50 dni i przyczynily sie do probleméw z utrzymywaniem plynnosci finansowe;j
przez kontrahentéw. Kolejne lata zamkniecia gospodarek swiatowych pogorszyly jeszcze
bardziej sytuacje platnicza przedsigbiorstw we wszystkich badanych krajach. Najwiekszy
wzrost widoczny byt w Stowacji i Bulgarii, gdzie cykl inkasa faktur wzrdst do 70 dni, dos¢
mocno zatem odbiegal od zwyczajowych terminéw platnosci. Analiza ksztattowania sie tej
warto$ci wzgledem poczatku badanego okresu réwniez pokazuje, iz $redni termin platnosci
dla krajow badanego obszaru wzrdst znaczaco, gdyz $rednio az do 53 dni.

Znaczny odsetek przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza zgtaszal fakt
opdznient w platnosciach dokonywanych przez kontrahentéw. W Europie Srodkowo-
-Wschodniej $rednio sprzed okresem pandemii bylo to ponad 80%. Trend wysokiej wartosci
odsetka przedsiebiorstw zglaszajacych opéznienia w ptatnosciach ostabt w kolejnych latach.
Przecietnie wynosit on ok. 34-45%. W Polsce spadl blisko o potowe, wykazujac podobna
tendencje jak Rumunia, Wegry, Stowacja. Polscy przedsigbiorcy charakteryzowali sie na tle
oéciennych gospodarek najlepsza sytuacja w zmniejszaniu opdznien w platnosciach po-
miedzy przedsiebiorstwami. Najwiekszy udziat w analizowanym obszarze ptatnosci miaty
w ostatnim okresie te o terminie do 30 dni, a takze te od 31 do 60 dni. Stosunkowo maty
odsetek w poréwnaniu z pozostalymi przedzialami mialy pfatnoéci w terminie powyzej
90 dni. Opdznienia w regulowaniu zobowigzan zglaszane byly stosunkowo réwnomiernie
w badanych firmach, chociaz niewielkg przewage w tym zakresie mialy przedsiebiorstwa
nalezace do sektora malych i §rednich przedsiebiorstw. Wiekszy udzial w obszarze prze-
terminowanych faktur mialy faktury od krajowych kontrahentéw, mniejszy - od zagra-
nicznych dostawcow.

Udzial nieéciggalnych nalezno$ci w ogdlnej wartosci sprzedazy w latach 2017-2019
w badanych panstwach ksztattowat sie na poziomie od 1,0% do 1,2%. Gwaltowny wzrost
tego miernika i pogorszenie sytuacji z niesciggnieciem przeterminowanych ptatnosci na-
stapit dopiero w roku 2020, gdy udzial niesciagalnych naleznosci handlowych w calkowitej
wartoéci sprzedazy wzrést do poziomu 6%. W kolejnym roku sytuacja ta utrzymala sie
z niewielka tendencja spadkows, lecz nadal ze zbyt wysokim, piecioprocentowym poziomem
Takze udzial nie$ciggalnych naleznosci w tacznej wartosci obrotéw ze sprzedazy w pol-
skich przedsiebiorstwach byt z roku na rok coraz wyzszy. Wskaznik wykazywat w miare
stosunkowo podobng do tej przyjetej w Europie Srodkowo-Wschodniej. Od 2019 r. wiel-
kos¢ tej miary dla polskiej gospodarki zaczeta niebezpiecznie rosnaé, przyjmujac wartosé
5,5%. Udziatl straconych naleznosci w polskich przedsiebiorstwach, jak wskazuja badania
Instrum Justitia, przed rozpoczeciem badan byt korzystniejszy 3,8%, przy $redniej unijnej
2,4%. Duzo do zrobienia w sferze regulacji i powrotu na droge pozytywnych zmian maja
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Rycina 4. Ksztaltowanie si¢ udziatu niesciggalnych naleznosci handlowych w catkowitej wartosci
sprzedazy dla Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2017-2021
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie B2B Payment practices trends, Eastern Europe 2022 Payment Practices

Barometer, www.atradius.com

gospodarki Czech, Stowacji i Wegier. Najczgéciej niesciagalnymi naleznosciami okazywaty
sie te z krajowych transakgji, nie za$ z transakgji zagranicznych. Gtéwnymi powodami
zaistnialych zmian byly problemy z biezaca platnoscia, bankructwa klientéw, a takze nie-
powodzenie dziatan windykacyjnych zastosowane przez przedsiebiorstwa.

/akonczenie

Badania literaturowe oraz analiza raportéw publikowanych przez rozne instytucje finansowe
w krajuiza granicg wskazuja, zZe stosowanie odroczonego terminu pfatnosci w przedsiebior-
stwach w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej jest powszechng praktyka. W poréwnaniu
z innymi panstwami Polska przed pandemia miata wysokie poziomy odraczania zaptaty
transakcji handlowych, a udziat straconych naleznosci miescit sie w $redniej dla grupy.
W latach 2019-2021 polscy przedsigbiorcy zwiekszyli wolumen sprzedazy z odroczonym
terminem platnosci, przy utrzymaniu dobrego cyklu inkasa faktur. Obecny korzystny okres
platnosci faktur moze $§wiadczy¢ o stabilnosci rozwoju kontaktow handlowych, co wyréznia
nasz kraj w regionie. Wzorcem do poprawy w tym obszarze moze by¢ tylko gospodarka
Czech. Na tle oéciennych gospodarek polscy przedsiebiorcy charakteryzowali si¢ rowniez
najlepsza sytuacja w zmniejszaniu op6znien w platnosciach pomiedzy przedsiebiorstwa-
mi. Syntetyzujac uzyskane wyniki, wskaza¢ nalezy, iz istotnym problemem badanych go-
spodarek sg wzrastajace przeterminowane i niezaptacone wierzytelnosci. Niekorzystna
pozycja wyjsciowa kraju w obszarze platnosci biznesowych sprzed okresu pandemii miata
wplyw na wzrost opdznien w platnosciach biznesowych po pandemii i powstawanie zatoréw
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platniczych. Skala probleméw platniczych na poziomie poszczegdlnych krajéw i regionéw
jest silnie wzajemnie powiazana. Problem nieterminowych platno$ci moze rozprzestrzeniaé
sie i to ryzyko powinno by¢ obserwowane na poziomie krajowym i regulowane na pozio-
mie unijnym. Wzrost udziatu niesciagalnych naleznosci we wszystkich panstwach nalezy
potraktowac ostrzegawczo, zauwazajac potencjalne ryzyka z tym zwigzane. Na podstawie
uzyskanych danych mozna stwierdzi¢, ze wazne jest dalsze rozwiniecie badanego problemu
w ujeciu regionalnym. Przeprowadzone badania majg istotne znaczenie dla rozwoju nie tylko
poszczegdlnych panstw czy regionéw, ale takze lokalnych przedsiebiorcow. To lokalni przed-
siebiorcy bowiem powinni by¢ przygotowani na zmiany, ktérych tendencje wykazano w ba-
daniach. Istnieje zatem konieczno$¢ dalszego prowadzenia badan w perspektywie i z punktu
widzenia przedsiebiorcéw, co bedzie podejmowane w kolejnym etapie badawczym.
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