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Biznes i zarzadzanie — rachunek zyskow i strat edukacji
w zakresie przedsigbiorczosci w Polsce

“Business and Management” — profit and loss account
of entrepreneurship education in Poland

Streszczenie: Przygotowanie mlodych ludzi do uczestniczenia w zyciu gospodarczym w polskim systemie
o$wiaty dotychczas odbywato sie w szkotach ponadpodstawowych na lekcjach z podstaw przedsigbiorczo-
$ci. Od 1 wrzesnia 2023 r. przedmiot ten zlikwidowano i zastagpiono nowym: biznes i zarzadzanie, ktory
od 2027 r. bedzie mozna zdawac na egzaminie maturalnym. Przedmiotem artykutu jest ocena zmian
w edukacji w zakresie przedsigbiorczosci w Polsce spowodowana likwidacja podstaw przedsigbiorczosci
i zastgpieniem go nowym przedmiotem. Celem autorki jest poszukiwanie odpowiedzi na dwa pytania
badawcze: Czy zmienit sie zakres tresci ksztalcenia przedsiebiorczoéci w polskim ksztalceniu formalnym
w wyniku dokonanych zmian? Czy zmienia si¢ idea edukacji w zakresie przedsi¢biorczosci w Polsce
w my$l ich wprowadzenia? W badaniach zastosowano: kwerendg literatury dotyczacej koncepcji ksztal-
cenia przedsigbiorczosci; analize poréwnawcza zakresu tresci obowigzujacej wg podstawy programowej
biznesu i zarzgdzania oraz podstaw przedsiebiorczosci, a takze analize trendow rynku pracy wg raportow
instytucji badawczych. Badania wykazaly, ze dotychczasowy zakres tresci podstaw przedsiebiorczosci
odpowiadal celom edukacyjnym, gdyz pozwalal na ksztalcenie kompetencji przedsiebiorczych i umie-
jetnosci zaktadania wlasnej dzialalnosci gospodarczej. Znaczna cze$¢ wezesniejszych tresci ksztatcenia
zostala przeniesiona na poziom rozszerzony biznesu i zarzadzania, ze stratg dla wigkszosci uczniow,
ktorzy prawdopodobnie bedg uczy¢ si¢ tego przedmiotu na poziomie podstawowym. Biznes i zarzadzanie
w wigkszym stopniu pozwala na rozwdj ich kompetencji. Zastrzezenia budzi jednak celowos¢ wdrazania
w praktyke szkolng kompetencji wymaganych w korporacjach w miejsce dotychczasowych kompetencji
niezbednych do rozwoju mikroprzedsiebiorczosci.

Abstract: Preparing young people to participate in economic life in the Polish education system has so far
been carried out in secondary schools based on the Basics of Entrepreneurship. From 1 September 2023,
this subject was abolished and replaced by a new one: Business and Management, which will be available
for the high school leaving examination from 2027. The article’s subject is an assessment of changes in
entrepreneurship education in Poland caused by the liquidation of the Basics of Entrepreneurship and
its replacement with a new subject. The author aims to seek answers to two research questions: Has the
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scope of the content of entrepreneurship education in Polish formal education changed? Does the idea of
entrepreneurship education in Poland change due to its introduction, and if so, how? The research used
a literature search on the concept of entrepreneurship education, a comparative analysis of the scope of
the content of the current Business and Management and the Basics of Entrepreneurship core curricula,
and an analysis of labour market trends according to reports of research institutions. The research showed
that the scope of the content of the basics of entrepreneurship corresponded to the educational goals,
developing entrepreneurial competencies and the ability to start one’s own business. Much of the previous
education content was transferred to the advanced level of Business and Management, to the loss of most
students. The Business and Management course allows for developing students’ competencies to a greater
extent. However, there are reservations about the advisability of implementing competencies required in
corporations into school practice instead of the current development of micro-entrepreneurship.

Stowa kluczowe: biznes i zarzadzanie; edukacja ekonomiczna; podstawa programowa; podstawy przed-
sigbiorczoéci; przedsiebiorczo$é; reforma systemu o$wiaty
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Wstep

Edukacja w zakresie przedsigbiorczosci jest waznym elementem ztozonego procesu ksztat-
cenia formalnego, majacego na celu wszechstronne przygotowanie uczniéw do dorostego
zycia (Rachwat, 2005; Wach, 2013). W opublikowanym na poczatku 2023 r. artykule pod-
sumowujacym dotychczasowy, czterdziestoletni dorobek $wiatowych badan naukowych
nad edukacja w zakresie przedsiebiorczosci, A. Kurczewska (2023) stwierdza, ze: ,,Podejécie
do edukacji w zakresie przedsiebiorczosci ewoluuje. Wyrazny kierunek zmian przebiega
od rozumienia jej jako obszaru przede wszystkim powigzanego z biznesem i zarzadzaniem
w strone przedsiebiorczego uczenia sie. Tym samym przedmiotem zainteresowania sg nie
tylko tresci i metody ksztalcenia, lecz takze rozszyfrowanie samego procesu uczenia sie
[...]” (Kurczewska, 2023: 11). Pozostajac w zgodzie z tym trendem, polscy badacze od wielu
lat prezentowali szerokie rozumienie przedsiebiorczosci jako zespotu ,,cech osobowych,
takich jak aktywnos¢, zapat do pracy, inicjatywa, kreatywnos¢ [...]” (Rachwat, 2004: 169),
nie zapominajgc o pragmatycznym, mikroekonomicznym rodowodzie przedmiotu. Trak-
towanie przedsigebiorczosci jako zespotu cech osobowych stawialo ja w roli podmiotu
dziatan wychowawczych, ktére sa: ,$wiadomie organizowang dziatalnoscig spoteczna,
ktorej celem jest wywolywanie zamierzonych zmian w osobowosci czlowieka” (Okon, 1984:
347). Personalistyczne podejscie byto, jak dotad, fundamentem idei ksztalcenia w zakresie
przedsigbiorczosci w Polsce, jego mysla przewodnia wyznaczajacy cel i kierunek zmian.

Zalozenia edukacji w zakresie przedsiebiorczosci byly realizowane w polskim systemie
o$wiaty na etapie szkoty ponadpodstawowej (w liceach, technikach, szkotach zawodowych),
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na przedmiocie podstawy przedsiebiorczoéci. Jego tresci ksztalcenia obejmowaty wszystkie
trzy komponenty edukacji w zakresie przedsigbiorczosci, ktore wskazal na podstawie badan
literaturowych K. Wach (2013): przedsiebiorczos¢ indywidualng i organizacyjng (komu-
nikatywno$¢, kreatywno$¢, intraprzedsigbiorczo$c), edukacje biznesowa (dostarczajaca
wiedzy i ksztaltujaca umiejetnosci potrzebne do podejmowania przedsiewziec biznesowych,
komercyjnych i spotecznych) oraz edukacje¢ ekonomiczng (dostarczajacg wiedzy na temat
otoczenia, w jakim funkcjonuje przedsigbiorca i przedsigbiorstwo).

Przeglad polskiej literatury naukowej dotyczacej edukacji w zakresie przedsigbiorczosci
wskazuje, ze zardwno zakres tresciowy, jak i organizacja przedmiotu podstawy przedsie-
biorczosci poddawane byly stalej analizie i konstruktywnej krytyce naukowej. Prowadzono
badania nad zmianami programowymi nauczania przedsiebiorczosci w polskich szkotach
podstawowych i $rednich (Bien, 2022; Gérz, Rachwat, 2006; Rachwat, 2009, 2017; Kilar,
Rachwal, 2019a, b; Rachwal i in., 2008, 2016, 2018, 2019). Wykonano studium poréwnaw-
cze podstaw programowych w Polsce i innych krajach (Berger i in., 2012). Badano opinie
uczniéw i nauczycieli szkét srednich dotyczace podstaw przedsigbiorczosci (Kondraciuk,
Osuch, Swietek, 2019; Kurek, Rachwal, Szubert, 2012; Osuch, 2012; Tracz, 2015). Ocenia-
no stan edukacji w zakresie przedsigbiorczosci w Polsce i wskazywano rekomendacje dla
jej dalszych zmian (Andrzejczak, 2007; Krzyzak, 2007; Wach, 2007; Wachowiak, 2007).
W szczeg6lny sposob podkreslano konieczno$¢ utrzymania szerokiego zakresu tresciowego
przedmiotu, polozenia wiekszego nacisku na ksztalttowanie réznego rodzaju umiejetnosci,
w tym stosowanie wiedzy ekonomicznej w praktyce (Kilar, Rachwat, 2019a, b, Rachwal,
2019) oraz rozwoj postaw i kompetencji przedsiebiorczych (np. Wachowiak, Dabrowski,
Majewski, 2007). W toku badan okreslono postawy ksztaltowane na podstawach przedsie-
biorczosci (Rachwat, 2005) i zakres wptywu procesu edukacji na owe postawy (Daszkiewicz,
2014; Sotoducho-Pelc, 2007).

W ostatnim dziesiecioleciu podjeto proby dowodzenia (rozwazaniami teoretycznymi
ibadaniami empirycznymi) znaczenia edukacji z przedsiebiorczosci i jej wplywu na rozwdj
gospodarczy (np. Brzozowski, 2013; Skubiak, 2014; Wach, 2013), odpowiadajac na wska-
zywang przez pedagogow konieczno$¢ korespondencji pedagogiki z wyzwaniami wspot-
czesnosci (Furmanek, 2011; Lewowicki, 2004; Swietek, 2018; Zajac, 2014). ,, Wspélczesne
wyzwania cywilizacyjne stawiaja nowe, wysokie zadania w zakresie edukacji i przygotowania
do petnienia okreslonych rél zawodowych. Zadania s3 bowiem determinowane rozwojem
spotecznym, gospodarczym i kulturalnym, stanem $wiadomosci spolecznej oraz potrzebami
i zainteresowaniami ludzi zyjacych w okre$lonych strukturach spoteczno-ekonomicznych.
One wyznaczajg zasadnicze priorytety polityki oswiatowej oraz konstrukcje systemu edu-
kacji” (Zioto, 1999: 127). Dynamicznie zmieniajace si¢ otoczenie nie utatwialo sprostaniu
tak wysoko postawionym celom. Pierwszy cykl ksztalcenia podstaw przedsiebiorczosci wg
nowej podstawy programowej odbywat sie w ostatnich latach naznaczonych krytycznymi
zdarzeniami spolteczno-ekonomicznymi, takimi jak pandemia COVID-19, inwazja Rosji
na Ukraing czy wysoka inflacja.

Dalekowzroczne spojrzenie na edukacje w zakresie przedsigbiorczosci w Polsce, weryfi-
kujgce jej korespondencje z dlugofalowymi zmianami na §wiecie, wskazywalo dalsze kierun-
ki rozwoju idei i koncepcji przedmiotu. Rozpoczeto badania nad responsywnoscig podstaw
przedsigbiorczosci w stosunku do siedmiu gtéwnych trendéw cywilizacyjnych najczedciej
wskazywanych w literaturze (Furmanek, 2011; Gidley, 2010; Hajkowicz, Cook, Littleboy,
2012; Wierzbicki, 2000; Vielmetter, Sell, 2014): modernizacji (rewolucji informacyjnej,
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informatycznej i cyfryzacji), wzrostu przedsigbiorczosci, niestabilnosci rynku pracy, roz-
woju globalnego rynku, rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, umasowienia szkolnictwa
wyzszego i utowarowienia wiedzy oraz liberalizacji zycia spotecznego (Malikowski, 2014;
Swietek, 2018). Analizy wykazaly, ze podstawy przedsiebiorczoéci ,,przygotowuja ucznia
do funkcjonowania na rynku pracy, rynku finansowym i zakladania wlasnej firmy, lecz
nawigzujg do trendéw cywilizacyjnych w ograniczonym zakresie. Najlepiej odpowiadaja
na trend wzrostu przedsiebiorczosci, rozwijajac u mlodziezy postawe przedsiebiorczg i przy-
gotowujac do zalozenia firmy. Uwzgledniaja réwniez przygotowanie do trendu liberalizacji,
ksztaltujac etyczng postawe mlodziezy w pracy i wlasnej firmie. W przypadku trendow:
niestabilnosci rynku pracy, umasowienia szkolnictwa wyzszego i utowarowienia wiedzy,
tre$ci z nimi zwigzane pojawiaja si¢ w bardzo ograniczonym zakresie. Pozostale trendy
nie majg odzwierciedlenia w tresciach ksztalcenia podstaw przedsiebiorczoéci (Swietek,
2018: 193). W korelacji multidyscyplinarnej z geografia i wiedza o spoleczenstwie, w mysl
holistycznego rozumienia procesu edukacji, tresci ksztalcenia podstaw przedsiebiorczosci
dawaly jednak szanse na skuteczng edukacje - przygotowujaca mtodych ludzi do dorostego
zycia, w jego spoleczno-ekonomicznej sferze (Swietek, 2018).

W 2022 r. Ministerstwo Edukacji i Nauki postanowilo zastapi¢ przedmiot podstawy
przedsigbiorczosci nowym przedmiotem o nazwie biznes i zarzadzanie. Zmiana zostala
wprowadzona blyskawicznie, jak na standardy edukacyjne. Uczniowie polskich szkoét po-
nadpodstawowych uczg sie biznesu i zarzadzania od 1 wrzesnia 2023 r. Zakres biezacych
zmian edukacji w zakresie przedsiebiorczo$ci w Polsce nie zostat jeszcze nalezycie rozpo-
znany. W polskiej literaturze naukowej pojawiaja sie dopiero pierwsze glosy w dyskusji
na ich temat. Wstepna proba diagnozy nowego przedmiotu, dokonana jeszcze na etapie
jego projektu przez T. Rachwata (2022), obok licznych, trafnych wskazan koncepcyjnych
(tj. dydaktycznych i organizacyjnych), w zakresie ideowym obejmuje przede wszystkim
watpliwosci dotyczace: utrzymania interdyscyplinarnego charakteru przedmiotu, nieogra-
niczajacego sie do zagadnien biznesu i zarzadzania oraz kontynuowania trendu wzrostu
znaczenia ksztaltowania umiejetnosci praktycznych i postaw ucznidw, niestojacych jedno-
cze$nie w opozycji do teoretycznej wiedzy ekonomicznej, stanowigcej ich fundament
(Rachwat, 2022).

Juz sama nazwa nowego przedmiotu ,biznes i zarzadzanie” sugeruje zmiane idei
ksztalcenia poprzez powrdt do silnego utylitaryzmu edukacyjnego i zdecydowane zawe-
zenie rozumienia przedsiebiorczosci. Autorka poddaje w niniejszym artykule weryfikacji
to przypuszczenie, przeprowadzajac rachunek zyskow i strat polskiej edukacji w zakresie
przedsiebiorczosci w obliczu biezacej reformy. Przedmiotem artykulu jest ocena prze-
ksztalcen ideowych w Polsce, spowodowana zmianami przedmiotéw. Celem autorki jest
poszukiwanie odpowiedzi na dwa pytania badawcze:

= Czy zmienit sie zakres tresci ksztalcenia edukacji w zakresie przedsiebiorczosci w pol-
skim ksztatceniu formalnym w wyniku likwidacji podstaw przedsiebiorczosci i zastapi-
enia go nowym przedmiotem biznes i zarzadzanie?

= Czy zmienia si¢ idea edukacji w zakresie przedsiebiorczosci w Polsce w mysl wprow-
adzonych zmian?

W badaniach, przeprowadzonych w 2023 r., zastosowano: kwerende literatury dotycza-
cej koncepcji edukacji w zakresie przedsiebiorczosci, analize poréwnawczg zakresu tresci
podstawy programowej biznesu i zarzadzania i podstaw przedsigbiorczosci oraz analize
raportow wybranych instytucji badawczych dotyczacych biezacych trendéw na rynku pracy.
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Zakres zmian formalnej edukacji w zakresie przedsigbiorczosci w Polsce

Edukacja w zakresie przedsigbiorczosci w polskim systemie o$wiaty, od ogloszenia w 2018 r.
nowej podstawy programowe;j ksztalcenia ogélnego dla liceum ogélnoksztatcacego, tech-
nikum oraz branzowej szkoly II stopnia (Rozporzgdzenie MEN, 2018), odbywala sie (jak
i przed reforma) w szkole ponadpodstawowej na przedmiocie podstawy przedsiebiorczosci.
»Nowa podstawa programowa [...] wprowadzona zostala do szkét branzowych I stopnia
od roku szkolnego 2019/2020 |...], a w liceum ogdlnoksztatcacym i technikum od roku szk.
2020/2021” (Rachwal, 2022: 48). Przedmiot podstawy przedsiebiorczosci byt obowigz-
kowy i realizowany wylacznie na poziomie podstawowym, co uniemozliwiato zdawanie
go na maturze. Liczba godzin przewidzianych na jego realizacje byla niewielka i wynosita
tacznie dwie godziny w calym cyklu ksztalcenia - po jednej godzinie lekcyjnej tygodniowo
w Klasie II i IIT (Ramowy plan nauczania..., 2017). Nowy zakres przedmiotu obejmowat
cztery dzialy tresci ksztalcenia, ktorymi byly: gospodarka rynkowa, rynek finansowy, rynek
pracy oraz przedsigbiorstwo.

Warto ponadto zauwazy¢, ze przed wprowadzeniem omawianej reformy systemu
edukacji, wlatach 2012-2018 w polskich szkotach wystepowal dodatkowo przedmiot: eko-
nomia w praktyce (Rozporzgdzenie MEN, 2012). W zamys$le mial ,,on by¢ uzupelnieniem
«praktycznymp» treéci realizowanych na podstawach przedsigbiorczosci, a jego celem jest
nabycie przez uczniéw umiejetnosci catos$ciowej realizacji przedsiewziecia: od pomystu,
przez przygotowanie planu, wdrozenie go, az do analizy efektéw dziatan” (Swietek, 2014:
387). Ekonomia w praktyce byla nieobowigzkowym przedmiotem uzupelniajacym, re-
alizowanym przez chetnych uczniéw w wymiarze 30 godzin. Podobnie jak w przypadku
podstaw przedsiebiorczosci - byta ona kursem niematuralnym.

Od 1 wrzesnia 2023 r. edukacja w zakresie przedsigbiorczosci w Polsce realizowana jest
na przedmiocie biznes i zarzadzanie w szkotach ponadpodstawowych, na obowigzkowym
poziomie podstawowym w klasie I i/lub II, w wymiarze dwdch godzin tygodniowo. Dla
ucznidw, ktorzy zdecyduja sie na uczenie si¢ go dalej na poziomie rozszerzonym, realizowa-
ny bedzie on nastepnie w wymiarze az o$miu godzin tygodniowo. Od 2027 r. bedzie mozna
go zdawac jako przedmiot dodatkowy na poziomie rozszerzonym na egzaminie matural-
nym. Tresci ksztalcenia biznesu i zarzadzania podzielono tematycznie na sze$¢ obszaréw
tresci ksztalcenia. Na poziomie podstawowym stanowia one dzialy: osoba przedsiebiorcza
we wspolczesnym $wiecie, zarzadzanie projektami, gospodarka rynkowa, finanse osobiste,
osoba przedsiebiorcza na rynku pracy oraz przedsigbiorstwo. Na poziomie rozszerzonym
to natomiast: zarzadzanie projektami, gospodarka rynkowa, finanse osobiste i rynek fi-
nansowy, rynek pracy i zatrudnienie oraz przedsigbiorstwo.

Przeglad wymagan biznesu i zarzadzania na pozér wydaje si¢ uwzglednia¢ dotychczaso-
we tredci ksztalcenia podstaw przedsigbiorczoéci i dodatkowo je rozszerzaé o kwestie przed-
siebiorczosci osobistej oraz zarzadzania projektami. Konstrukcje podstawy programowe;j
biznesu i zarzadzania, powstatej na kanwie podstaw przedsiebiorczosci, zaprezentowano
na schematycznej rycinie 1. Wskazano na niej gléwne dziaty obu przedmiotéw oraz kierunki
migracji tre$ci z podstaw przedsiebiorczosci do biznesu i zarzadzania. Zaznaczono w nim
ponadto dzialy zupelnie nowe. Zmiany, zgodnie z oficjalnymi zalozeniami ministerialnymi,
mialy polegac na ograniczeniu tresci teoretycznych na rzecz rozwoju kompetencji.

Autorka dokonata szczegélowego pordwnania zmian zakresu tresci ksztalcenia obu
przedmiotéw, w podziale na dotychczasowe dzialy podstaw przedsigbiorczosci. Po stronie
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Rycina 1. Powstanie struktury podstawy programowej biznesu i zarzadzania

Podstawy przedsigbiorczosci Biznes i zarzadzanie — poziom podstawowy

Gospodarka rynkowa e : @éba przedsigbiorcza we wspdlczesnym s@c >
Rynekﬁnanwwy: . ) - Zangdzanie;ojegni -

Rynek pracy n«\, - :\'x\ e - + Gospodarka rynkowa

Pmdslgbiorstwo'. i ' : N\, E + Finanse osobiste

.

-, Osoba przedsiebiorcza na rynku pracy

* Przedsiebiorstwo

Zimdzanie pmieicéamf
\Gospodarka rynkewa
“Finanse osobiste i rynek finansowy

“ Rynek pracy i zatrudnienie
« Przedsiebiorstwo

Zré6dlo: opracowanie wlasne

zyskow uwzglednita nowe zakresy tresci pojawiajace si¢ w podstawie programowej biznesu
izarzadzania na poziomie podstawowym, niewystepujace dotychczas szerzej na podstawach
przedsiebiorczo$ci. Za straty uznata dotychczasowe tresci podstawy programowej podstaw
przedsigbiorczosci przeniesione na poziom rozszerzony biznesu i zarzadzania. W efekcie
tego transferu ze wskazanymi zagadnieniami nie zapoznajg si¢ bowiem, jak dotychczas,
wszyscy uczniowie, lecz tylko nieliczni — decydujacy si¢ na poziom rozszerzony biznesu
izarzadzania. Zgodnie z danymi MEiN, na nowej maturze uczniowie najchetniej wybierali
w ostatnich latach rozszerzenia z jezyka angielskiego (76,6% absolwentow liceow w 2023 r.),
matematyki (31,3%), jezyka polskiego (27,1%), biologii (23,8%) i geografii (21,3%). W przy-
padku pozostatych przedmiotéw: chemii, historii, fizyki czy wiedzy o spoleczenstwie byto
to od kilku do kilkunastu procent maturzystow. Wskazane fakty uprawniaja do zatozenia,
ze uczenie sie biznesu i zarzadzania na poziomie rozszerzonym wybierze prawdopodobnie
co najwyzej kilkanascie procent uczniéw. W tym kontekscie przeniesienie tresci dotychczas
obowiazkowych na nieobowigzkowy poziom rozszerzony nalezy poczytywac za strate dla
ponad 80% polskich uczniéw. Dla zupetnosci indukeji w analizie wprowadzono dodatkowo
trzecig kategorie - czesciowych zyskow. Zaklasyfikowano do niej nowe, niewystepujace
dotychczas szerzej na podstawach przedsigbiorczosci tredci, lecz wystepujace tylko na po-
ziomie rozszerzonym, wiec zndéw - dostepne tylko dla niektérych uczniéw. Szczegdétowe
zestawienie zmian zakresdw treéci przedstawiono w tabeli 1.

W dziale gospodarki rynkowej na docenienie zastuguje uwzglednienie na poziomie
podstawowym analizy parametréw gospodarczych i podkreslenie przejawow wspodtcze-
snego patriotyzmu gospodarczego. Na poziomie rozszerzonym rozbudowano makro-
ekonomiczne tresci teoretyczne dotyczace m.in. rozwoju gospodarki i jej zachowania
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w kolejnych fazach cyklu koniunkturalnego, czy zjawisk na miedzynarodowych rynkach
handlowych. Z zagadnien blizszych codziennemu zyciu ucznia dodano na poziomie
rozszerzonym te zwigzane z formami opodatkowania, kursami walut i wptywem kon-
sumenta na rynek i ceny. Wiekszo$¢ uczniéw nie pozna juz natomiast narzedzi wpltywu
panstwa na gospodarke, zardéwno w zakresie przeciwdziatania kryzysom gospodarczym,
jak i ograniczania wolno$ci rynkowe;j.

Dotychczasowy dzial: rynek finansowy zostal bardzo stusznie rozbudowany o tre-
$ci ksztalcenia dotyczace finanséw osobistych: oszczedzania, inwestowania, wlasnego
budzetu i bankowosci elektronicznej. Za najwieksza strate nalezy uzna¢ przeniesienie
na poziom rozszerzony waznych, praktycznych zagadnien dotyczacych podatkéw do-
chodowych. W zamian, na poziomie rozszerzonym (cho¢ to tylko czes$ciowe zyski),
pojawily sie w szerokim ujeciu treéci finansowe dotyczace: pienigdza, inwestowania,
ubezpieczen, wpltywu podatkéw na gospodarke, firmy i obywateli, a takze ich ochrony
na rynku finansowym.

Znaczace zmiany zaszty w dziale rynek pracy. Na poziomie podstawowym stusznie
uwzgledniono okreslanie celéw zawodowych, projektowanie na ich podstawie wlasnej
$ciezki kariery zawodowej i analize ofert pracy. Za najwieksza strate uzna¢ nalezy nato-
miast przesuniecie na poziom rozszerzony metod poszukiwania pracy, analizy wlasnych
kompetencji i mozliwosci zatrudnienia, jak réwniez podstawowych zagadnien zwigzanych
z podejmowaniem i §wiadczeniem pracy: form zatrudnienia, umowy o prace, systemow
plac, wynagrodzen, czy urlopow. Cele, o ktére rozbudowano poziom rozszerzony (znéw
cze$ciowe zyski) wydaja si¢ od nich zdecydowanie mniej istotne. Wyjatkiem wsrdéd nich
jest wolontariat, ktdry z kolei bedzie bardzo trudny do realizacji dla uczniéw mieszka-
jacych na wsi ze wzgledu na ograniczong liczbe miejsc, gdzie taka dziatalno$¢ mogliby
podjaé.

Najwigksze zmiany zaszty w ostatnim z dotychczasowych dzialéw - przedsiebiorstwo.
Na poziomie podstawowym dodano tu zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem przedsiebior-
stwem i dyskusje z przedsiebiorcg - stosowang juz przez nauczycieli podstaw przedsiebior-
czosci. Ogromnag stratg jest natomiast przeniesienie na poziom rozszerzony projektowania
biznesplanu, dzigki czemu umiejetnos¢ zaplanowania i zalozenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej zdobedzie niewielki odsetek mtodych ludzi rozpoczynajacych doroste zycie.
Wymagania BiZ na poziomie rozszerzonym w tym zakresie s3 w zdecydowanej wiekszosci
kopig tresci ksztalcenia wspomnianego juz przedmiotu ekonomia w praktyce.

W miejsce zdobycia bardzo istotnej umiejetnosci zaktadania wlasnej dzialalnosci gospo-
darczej w dodatkowych dwdch dziatach na poziomie podstawowym biznesu i zarzadzania
uwzgledniono szeroki zakres przygotowania do pracy projektowej, charakterystycznej dla
duzych, miedzynarodowych przedsiebiorstw. Na docenienie zastuguja zyski w zakresie
rozwoju kompetencji przedsiebiorczych: umiejetnosci pracy zespotowej, petnienia rol w ze-
spole czy umiejetnoséci podejmowania decyzji. Nieadekwatne do tego etapu edukacyjnego
sa natomiast tre$ci zwigzane z technikami manipulacji czy wywierania wpltywu. Uznang
metode ksztalcenia, wykorzystywang dotad na podstawach przedsiebiorczosci, jaka jest
dydaktyczna metoda projektu, zastapiono popularng w korporacjach procedurg realizacji
projektow firmowych. Jej szczegotowy przebieg, facznie z tak specyficznymi zagadnienia-
mi, jak: cykl Zycia projektu, czynniki ryzyka, techniki zarzadzania projektami czy design
thinking, uwzgledniono w tresciach ksztalcenia na poziomie rozszerzonym.
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Zwrot od mikroprzedsigbiorczosci ku pracy w wielkiej korporacji?

Zwigkszenie liczby godzin przeznaczonych na realizacje edukacji w zakresie przedsiebior-
czo$ci w polskim systemie szkolnictwa w wyniku pojawienia si¢ nowego przedmiotu dawato
nadzieje na szersze mozliwoéci zdobywania przez uczniéw wiedzy, umiejetnosci, a nade
wszystko - ksztalcenia pelnej palety kompetencji przedsiebiorczych. Na obowigzkowym
poziomie podstawowym biznesu i zarzadzania liczba godzin nie ulegta jednak zmianie
w stosunku do podstaw przedsiebiorczosci. Na poziomie rozszerzonym uczniowie beda
realizowac z kolei bardzo duza liczbe godzin, lecz uczniéw tych nie bedzie wielu. Logicz-
nym wydaje si¢ wiec zalozenie, ze na obowigzkowym poziomie podstawowym nowego
przedmiotu nalezalo zaplanowa¢ realizacje fundamentalnych tresci, z ktérymi powinien
zapoznac sie kazdy mlody czlowiek, a na poziomie rozszerzonym — uwzglednic, jak sama
nazwa wskazuje - tresci rozszerzajace.

Jak wynika z dokonanej analizy, w przypadku zmian zakresu tresci dawnych dziatow:
gospodarka rynkowa, rynek finansowy i rynek pracy, zmiany nie sg drastyczne, a celowos¢
kazdej z nich moze by¢ poddana osobnej polemice. Inaczej jest w przypadku dziatu przed-
siebiorstwo. Ewidentng i bezdyskusyjnie negatywng zmiana jest usuniecie z poziomu pod-
stawowego kluczowych treéci ksztalcenia dotyczacych tworzenia biznesplanu i zakladania
wlasnej dziatalnosci gospodarczej i przeniesienie tych wymagan na poziom rozszerzony,
a wiec pozbawienie wigkszosci uczniéw mozliwoéci zapoznania sie z nimi. W miejsce
usunietych tresci na poziomie podstawowym przewidziano dzial I dotyczacy rozwijania
kompetencji (komunikacji interpersonalnej, pracy zespotowej, kreatywnego myslenia,
umiejetnoséci podejmowania decyzji indywidualnych i grupowych, technik zarzadzania
czasem, technik wywierania wplywu na ludzi i sposobow obrony przed manipulacja) oraz
dzial IT dotyczacy zarzadzania projektami. O ile uzasadnionym jest spozytkowanie wygo-
spodarowanego czasu na rozwoj kompetencji, o tyle tresci dziatu II sg, zdaniem Autorki,
zdecydowanie mniej wazne niz zdobycie umiejetnosci zaprojektowania i otwarcia wlasnego
przedsigbiorstwa.

Dokonana zmiana powoduje zwrot ideowy edukacji w zakresie przedsiebiorczosci
w Polsce w jej obowiazkowym wymiarze, z nastawienia na rozwdj mikroprzedsiebiorczosci
mlodych ludzi, w kierunku przygotowania ich do pracy najemnej w duzych przedsigbior-
stwach, gdzie kluczowa jest umiejetno$¢ pracy w réznorodnych projektach i zarzadzania
tymi projektami.

Przyczyn dokonanej zmiany, zdaniem Autorki, nalezy upatrywa¢ w biezacych po-
trzebach kadrowych rynku pracy, zwlaszcza w miedzynarodowych korporacjach. Zgod-
nie z raportem PARP Prognozowane zmiany na rynku pracy. Przeglad scenariuszy. 2022
w najbardziej dynamicznych sektorach, takich jak IT, SSC i BPO, zdominowanych przez
wielkie miedzynarodowe przedsiebiorstwa, przewiduje sie¢ nawet 25-procentowg rotacje
pracownikow. Inny raport prognostyczny: Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne
trendy i wyniki badan. 2022 wskazuje, ze polowa pracownikéw zamierza zmieni¢ prace
w ciagu pot roku, 1/4 - w ciggu 3 miesiecy, a tylko 1/5 planuje pozosta¢ u obecnego pra-
codawcy (Rynek pracy..., 2022).

Wzrost poziomu rotacji poteguje dodatkowo polaryzacja form zatrudnienia. Pra-
cownicy niechetnie podpisuja powszechne dotad w korporacjach umowy B2B, zadajac
umowy o prace lub wybierajac $ciezke zawodowa freelancera - wspolpracuja z wieloma
organizacjami, przeskakujac z projektu do projektu (Prognozowane zmiany..., 2022).
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Firmy, by nie straci¢ jednej czwartej swoich pracownikéw, masowo wprowadzaja dla
nich szereg oczekiwanych udogodnien: umozIliwienie pracy zdalnej, wyréwnywanie
poziomu plac o podwyzki inflacyjne, dbanie o doskonatg atmosfere w pracy (Progno-
zowane zmiany..., 2022). Zagrozenie utrata pracownikow jest silne i realne, nawet dla
duzych, zasobnych przedsiebiorstw. Liczba godzin przepracowanych na $wiecie spadta
w I kwartale 2022 r. i pozostaje o 3,8 punktéw procentowych ponizej poziomu z IV kwar-
tatu 2019 r., co odpowiada stratom na poziomie 112 mln petnoetatowych miejsc pracy
(Rynek pracy..., 2022). Gléwne powody odejscia pracownikéw z pracy to, ich zdaniem:
nieefektywne procesy w organizacji (46%), niski poziom wynagrodzenia (43%) oraz brak
mozliwo$ci rozwoju (37%) (Rynek pracy..., 2022).

Co wiecej, na umacniajacym si¢ w Polsce rynku pracownika wysokie wymagania zatrud-
nionych, jak si¢ okazuje, niekoniecznie korelujg z ich wysokimi kompetencjami. Prognozy
PARP przewidujg dalszg konieczno$¢ inwestycji firm w rozwdj i/lub transformacje kompe-
tencji wlasnych pracownikéw, a nawet rotacje na stanowiskach zarzadczych. Najbardziej po-
szukiwanymi pracownikami przez duze firmy sg osoby zarzadzajace zakupami, faicuchem
dostaw, dyrektorzy sprzedazy i menedzerowie zarzadzajacy projektami (Prognozowane
zmiany..., 2022). Zaistniale uwarunkowania przekladaja sie bezposrednio na zwiekszenie
ponoszonych kosztow pracy i — co za tym idzie — efektywnos¢ przedsigbiorstw.

Mtodzi ludzie wkraczajacy na rynek pracy sa dla wielkich przedsiebiorstw bardzo
atrakcyjnymi kandydatami do pracy. Nie majg do$wiadczenia, lecz posiadaja w wigkszosci
szereg innych atutdw, jak cho¢by: kompetencje informatyczne, znajomos¢ jezykow obeych
inizsze od doswiadczonych pracownikéw wymagania ptacowe (ze wzgledu na zatrudnianie
ich na niskich stanowiskach). Sg réwniez tatwiejsi w pozyskaniu, gdyz stopa bezrobocia
wérdd nich jest zdecydowanie wyzsza niz wsréd ogotu aktywnych zawodowo. Zgodnie
z danymi Eurostatu, w 2022 r. wérdd oséb do 25 roku zycia wynosita ona w Polsce 8,9%
(a $rednio w krajach unijnych az 13,9%).

Wprowadzane w polskiej edukacji z zakresu przedsiebiorczoéci zmiany tak trafnie
odpowiadajg na nakreslone jedynie przez Autorke trudnosci i potrzeby rynku pracy wiel-
kich przedsiebiorstw, ze wysoce uzasadnionym wydaje si¢ by¢ ich taczenie w zwigzek
przyczynowo-skutkowy.

/miana idei?

Europejska idea ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczosci, ustalona w Genewie 18.01.2012 .
przez grupe przedstawicieli ETF, GIZ, ILO, UNESCO i UNEVOC, bedaca jak dotad wyktad-
nig dla kreowania edukacji w zakresie przedsiebiorczosci panstw europejskich, zawierata
wspdlne europejskie rozumienie przedsiebiorczosci jako kompetencji kluczowej, oraz
opierala jej proces ksztalcenia na dwdch zalozeniach:
= rozwdj przedsiebiorczych postaw, umiejetnosci i wiedzy powinien umozliwi¢ uczniowi
wecielanie pomystow w czyn,
= przedsiebiorczo$¢ powinna by¢ zwigzana zaréwno z dzialalnodcia gospodarcza
i tworzeniem przedsiebiorstw, jak i ze wszystkimi dziedzinami zycia i spoleczenstwa
(European Commission, 2016).
Dotychczasowy ksztalt edukacji w zakresie przedsiebiorczosci w Polsce realizowanej
na podstawach przedsiebiorczosci w duzej mierze wpisywal sie w te zalozenia. Przed-
miot stanowit synteze wiedzy z zakresu ekonomii, zarzadzania i finanséw, wzbogaconej
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elementami innych nauk, stuzgc zrozumieniu przez ucznia mechanizméw ekonomicznych,
ksztaltowaniu umiejetnosci, postaw przedsigbiorczych i realizacji wlasnych celéw ekono-
micznych z uwzglednieniem odpowiedzialnosci spotecznej. Gtéwnym celem przedmio-
tu bylo ,,przygotowanie uczniéw do planowania swojej przysztosci oraz do aktywnosci
zawodowej w roli pracownikéw najemnych lub oséb prowadzacych wlasng dziatalnosé
gospodarczy” (Rozporzgdzenie MEN, 2018: 16).

Przedmiot biznes i zarzadzanie obejmuje tozsame podstawy naukowe i podobny zakres
wiedzy ekonomicznej, jaki powinien zdoby¢ uczen, co dotychczasowe podstawy przedsie-
biorczo$ci. Pomimo ministerialnych zapowiedzi minimalizacji tresci teoretycznych, tylko
niektdre z nich zostaly ograniczone badz zastapione innymi. Badania wykazaly, ze zna-
czaco rozszerzono zakres rozwijanych kompetencji, cho¢ zaskakujaco silnie skupiono
sie na umiejetnosciach z zakresu zarzadzania i realizacji prac projektowych. Najbardziej
znaczgcg zmiang w tresciach ksztalcenia jest fakt, ze uczen nie zdobedzie na poziomie
podstawowym umiejetnosci planowania i zakladania wlasnej dziatalnosci gospodarczej,
a jedynie oceni szanse na jej uruchomienie.

Edukacja szkolna obejmuje zaréwno ksztalcenie, jak i wychowanie, czyli ,,§wiadomie
organizowang dzialalno$¢ spoteczng, ktérej celem jest wywotywanie zamierzonych zmian
w osobowosci cztowieka” (Okon, 1984: 347). Owo $wiadome ksztaltowanie w toku edukacji
w zakresie przedsigbiorczosci ma szczegdlne znaczenie: personalne, mikro- i makroeko-
nomiczne, decydujace o poziomie rozwoju panstw i regionéw (Plaziak, Rachwal, 2015).
Interesy personalne ucznia, ekonomiczne przedsigbiorstw i gospodarcze krajéw jedno-
krotnie s3 sobie przeciwstawne.

Zawoalowane zmiany w koncepcji ksztalcenia z zakresu przedsigbiorczo$ci wprowa-
dzone wraz z pojawieniem si¢ nowego przedmiotu wskazuja na utylitarne dazenia polityki
o$wiatowej. Co niepokojace, wyniki badan sugeruja, ze podmiotem tegoz utylitaryzmu
nie jest wylgcznie, jak powinno by¢ w procesie edukacji — sam uczen. Z punktu widzenia
jego potrzeb, koniecznym jest przede wszystkim, by proces ksztalcenia przygotowywat
go do wkroczenia na turbulentny rynek pracy. Na lekcjach powinien by¢ wyposazany
w roznorodne kompetencje tak miekkie, jak i twarde — dajace mu mozliwo$¢ zaréwno
zalozenia w przyszlosci wlasnej dzialalnosci gospodarczej, jak i zdobycia pracy najemne;j
zgodnej z jego oczekiwaniami i predyspozycjami, w przedsiebiorstwach o réznej wielkoséci
(od dominujacych liczebnie w Polsce mikroprzedsigbiorstw, po wielkie korporacje).

Wstepne wnioski

Przedstawiona w artykule analiza zmian zakresu treéci ksztalcenia przedsiebiorczo$ci w pol-
skim szkolnictwie, wynikajaca z biezacej reformy programowej, pozwolifa na twierdzaca
odpowiedz na oba postawione pytania badawcze. Zmienit sie zakres tresci ksztalcenia
edukacji w zakresie przedsiebiorczosci w polskim obowigzkowym ksztatceniu formalnym
w wyniku likwidacji podstaw przedsiebiorczosci i zastapieniu go nowym przedmiotem
biznes i zarzadzanie. Wprowadzone zmiany tylko pozornie polegaly na korzystnym roz-
szerzeniu dotychczasowych tresci ksztalcenia przedsigbiorczosci o zagadnienia zwiazane
z zarzadzaniem projektami i rozwojem kompetencji pod szyldem nowej, chwytliwej, cho¢
nie do konca trafnej nazwy. Kluczowymi okazaly sie przesuniecia tresci pomiedzy pozio-
mami podstawowym a rozszerzonym. Powoduja one bowiem, ze te tresci, ktére pozostaty
na poziomie podstawowym beda realizowane przez niemal wszystkich uczniow, a te,
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wystepujace nawet w bardzo szerokim zakresie na poziomie rozszerzonym, beda poznawane
przez kilka procent mtodziezy.

Najwigksze cigcia wprowadzono w zakresie ksztalcenia mikroprzedsiebiorczo$ci. Na po-
ziomie obowigzkowym treéci dotyczace projektowania i zaktadania wlasnej dziatalnosci
gospodarczej zastapiono tre$ciami zwigzanymi z zarzadzaniem projektami. Potozono
wigkszy nacisk na rozw6j kompetencji przedsiebiorczych, jednak tylko polowicznie tych,
ktore wskazywali za pozadane badacze edukacji w zakresie przedsiebiorczosci (Rachwal,
2005; Wachowiak, Dabrowski, Majewski, 2007). Postep poczyniono w pewnych zakresach
postulowanego przez badaczy podniesienia umiejetnosci stosowania wiedzy ekonomicznej
w praktyce (Kilar, Rachwat, 2019; Rachwal, 2019), przede wszystkim w zakresie finanséw
osobistych, budzetu gospodarstwa domowego i oszczedzania. Z drugiej jednak strony
usunieto z poziomu podstawowego wazne: metody poszukiwania pracy, nawigzywania
stosunku pracy i umiejetnosci analizy wlasnych kompetencji w kontekscie rynku pracy.

Dokonana reforma wieszczy zmiane idei ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczosci,
polegajaca na powrocie do Zle rozumianego utylitaryzmu edukacyjnego i zawezenia rozu-
mienia przedsiebiorczoéci. Dotychczasowa koncepcja podstaw przedsigbiorczosci opierata
sie na przygotowywaniu ucznia zar6wno do rozumienia gospodarki rynkowej, funkcjo-
nowania na rynku pracy i rynku finansowym, jak i do zakladania wtasnej dziatalnosci
gospodarczej. Jak dowodzi analiza raportéw rynkowych, obecna zmiana wydaje sie by¢
odpowiedzia ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczosci na zapotrzebowanie rynkowe wiel-
kich przedsiebiorstw i nie jest zgodna z trendami popytu na zawody pozadane w przysztosci
w polskiej gospodarce. Autorzy reformy w niewielkim stopniu mieli na uwadze naukowe
rekomendacje kierunku rozwoju edukacji w zakresie przedsigbiorczoéci. Zmiany godza
w podstawowe, personalistyczne zatozenia dotychczasowej idei ksztalcenia w zakresie
przedsigbiorczosci, w ktorej to uczen byl podmiotem, a nie przedmiotem dziatan eduka-
cyjnych. Pomimo szeregu pozytywnych efektow (wprowadzenie poziomu rozszerzonego
o duzej liczbie godzin, nowych tresci, kompetencji, matury), z ideowego punktu widzenia
obrany kierunek zmian nie moze zosta¢ uznany na pozytywny.

Zarysowane jedynie w artykule problemy podmiotéw, przyczyn i celowosci wdrozenia
biznesu i zarzadzania do szkdl, jak rdwniez wazne, nieporuszone w niniejszym artykule
kwestie koncepcyjne, takie jak: sugerowane rozwigzania dydaktyczne, ewaluacyjne (matura
projektowa) czy organizacyjne (przygotowania nauczycieli do prowadzenia nowego przed-
miotu), wymagaja dalszych badan naukowych, zwtaszcza tych o charakterze aplikacyjnym.

Literatura
References

Andrzejczak, A. (2007). Skuteczno$¢ nauczania przedsiebiorczosci w szkoltach $rednich. W: Ksztattowanie
postaw przedsigbiorczych a edukacja ekonomiczna, P. Wachowiak, M. Dabrowski, B. Majewski
(red.). Warszawa: Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych, 133-139.

Berger, S., Canning, R, Dolan, M., Kurek, S., Pilz, M., Rachwal, T. (2012). Curriculum - making in
pre-vocational education in the lower secondary school: A regional comparative analysis within
Europe. Journal of Curriculum Studies, 44(5), 679-701.

Bien, I. (2022). Nauczanie przedsiebiorczoéci w polskich szkolach $rednich - koncepcja, realizacja, re-
komendacje. Studia BAS, 2(70), 147-163.

Brzozowski, T. (2013). Status przedsigbiorczos$ci w warunkach kryzysu edukacji. Przedsigbiorczos¢ -
Edukacja [Entrepreneurship - Education], 9, 258-272.



Biznes i zarzadzanie — rachunek zyskow i strat edukacji w zakresie przedsigbiorczo$ci w Polsce 157

Daszkiewicz, N. (2014). Education as a stimulating factor for entrepreneurship development. Horyzonty
Wychowania, 13(26), 165-177.

Ernst & Young Global Limited. (2015; 2023, 1 pazdziernika). Making sense of a world in motion. Pozyskano z:
1.10.2023: http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/ey-megatrends-report-2015/$FILE/ey-
-megatrends-report-2015.pdf

European Commission/EACEA/Eurydice. (2016). Entrepreneurship Education at School in Europe.
Eurydice Report. Luxembourg: Publications Office of the European Union.

Furmanek, W. (2011). Edukacja a przemiany cywilizacyjne. Rzeszéw: Wydawnictwo Oswiatowe FOSZE.

Gidley, J. (2010). Globally scanning for “mega-trends of the mind”: Potential futures of futures thinking.
Futures: the journal of policy, planning and futures studies, 42(10), 1040-1048.

Gorz, B., Rachwal, T. (2006). Uwagi do propozycji zmian podstawy programowej podstaw przed-
siebiorczosci. Przedsigbiorczos¢ - Edukacja [Entrepreneurship — Education], 2, 226-235.

Hajkowicz, S.A., Cook H., Littleboy A. (2012). Our Future World: Global megatrends that will change the
way we live. The 2012 Revision. Australia: CSIRO.

Jasifiska-Kania, A. (2008). Wartosci i normy moralne a procesy przemian w Polsce i Europie.
W: Wartosci, postawy i wiezi moralne w zmieniajgcym sie spoleczeristwie, J. Marianski, L. Smyczek
(red.). Krakéw: WAM.

Kilar, W., Rachwal, T. (2019a). Changes in Entrepreneurship Education in Secondary School under
Curriculum Reform in Poland. Journal of Intercultural Management, 11(2), 73-105.

Kilar, W., Rachwat, T. (2019b). Przedsiebiorczo$¢ w szkole $redniej w warunkach reformy systemu o$wi-
aty. W:, Ksztaftowanie kompetencji przedsiebiorczych. Warszawa: Wydawnictwo Fundacji Rozwoju
Systemu Edukacji, 184-202.

Kondraciuk, P., Osuch, W., Swigtek, A. (2019). Przedmiot podstawy przedsi¢biorczoéci w opinii
uczniow i absolwentéw matopolskich szkot ponadgimnazjalnych. Przedsiebiorczos¢ - Edukacja
[Entrepreneurship — Education], 15(1), 75-87.

Krzyzak, J. (2007). Edukacja ekonomiczna jako nowa jako$¢ wychowania - spostrzezenia, opinie,
sugestie. W: Ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych a edukacja ekonomiczna, P. Wachowiak,
M. Dgbrowski, B.Majewski (red.). Warszawa: Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkow
Ekonomicznych, 162-167.

Kurczewska, A. (2023). Refleksje nad edukacjg w zakresie przedsigbiorczosci z perspektywy ponad 40 lat
badan naukowych. Przedsigbiorczos¢ - Edukacja [Entrepreneurship - Education], 19(1), 7-18.
Kurek, S., Rachwal, T., Szuber,t M. (2012). Ksztaltowanie kompetencji biznesowych uczniéw gimnazjum
w $wietle opinii nauczycieli na podstawie wynikéw badan prowadzonych w ramach europejskiego

projektu FIFOBI. Przedsigbiorczos¢ - Edukacja [Entrepreneurship - Education], 8, 24-36.

Lewowicki, T. (2004). Pedagogika dziesig¢ lat pozniej (1994-2004) - szkic o kondycji dyscypliny nau-
kowej oraz probach sprostania potrzebom spolecznym. Rocznik Pedagogiczny. 27, 25-38.

Malikowski, J. (2014).Wyzwania, szanse i zagrozenia niesione przez niektére trendy cywilizacyjne.
Podstawy Edukacji, 7, 85-123.

Nowak, P. (2013). Mlodzi na rynku pracy - szanse i zagrozenia. W: Nauka, edukacja, rynek pracy. Przede
wszystkim wspétdziatanie, Cz. Plewka (red.). Szczecin - Koszalin: Zapol.

Okon, W. (1984). Stownik Pedagogiczny. III, Warszawa: PWN.

Osuch, W. (2012). Podstawy przedsigbiorczosci w opinii uczniéw krakowskich liceéw - szanse i oczeki-
wania. Przedsigbiorczos¢ - Edukacja [Entrepreneurship - Education], 8, 37-47.

Plewka, C. (2015). Szkota jako agora dla mlodego pokolenia wspolczesnej cywilizacji. Szkota - zawéd -
praca, 9, 28-39.

Plaziak, M., Rachwal, T. (2015). ,Przedsigbiorczy region” - zarys koncepcji w $wietle analizy roli
przedsiebiorczosci w krajowej strategii rozwoju regionalnego. Przedsigbiorczos¢ - Edukacja
[Entrepreneurship - Education], 11, 37-49.

Prognozowane zmiany na rynku pracy. Przeglad scenariuszy. (2022). Warszawa: PARP.



158 AGNIESZKA SV\/IETEK

Rachwal, T. (2022). Zmiany w edukacji w zakresie przedsiebiorczosci - w kierunku zakresu rozszerzone-
go oraz egzaminu maturalnego z przedmiotu biznes i zarzadzanie?. Przedsigbiorczos¢ - Edukacja
[Entrepreneurship - Education], 18(2), 41-64.

Rachwal, T. (2019). Przedsigbiorczos¢ jako kompetencja kluczowa w systemie edukacji. W: Ksztattowanie
kompetencji przedsigbiorczych, T.Rachwal (red.). Warszawa: Wydawnictwo Fundacji Rozwoju
Systemu Edukacji, 16-25.

Rachwal, T. (2017). Entrepreneurship in School in the Conditions of the Education System Reform in
Poland - a Voice in the Discussion on the Directions of Change. Przedsigbiorczos¢ - Edukacja
[Entrepreneurship - Education], 13, 330-339.

Rachwal, T. (2009). Ocena projektu zmian podstawy programowej podstaw przedsiebiorczosci (przedst-
awionej przez MEN w 2008 r. w ramach reformy systemu edukacji). Przedsigbiorczos¢ - Edukacja
[Entrepreneurship - Education], 5, 349-372.

Rachwal, T. (2005). Ksztaltowanie postaw ucznidow na lekcjach podstaw przedsigbiorczosci.
Przedsigbiorczos¢ - Edukacja, 1, 137-143.

Rachwal, T. (2004). Podstawy przedsigbiorczosci. Stownik dla liceum ogdlnoksztatcgcego, liceum profilo-
wanego i technikum. Warszawa: Nowa Era.

Rachwal, T., Kilar, W., Kawecki, Z., Wrobel, P. (2018). Edukacja w zakresie przedsi¢biorczosci w wy-
chowaniu przedszkolnym, szkole podstawowej i szkotach srednich w §wietle nowej podstawy pro-
gramowej. Przedsigbiorczos¢ - Edukacja [Entrepreneurship — Education], 14, 389-424.

Rachwal, T., Kilar, W., Kawecki, Z., Wrdbel, P. (2019). Podstawa programowa ksztatcenia ogélnego
z komentarzem: szkota ponadpodstawowa: podstawy przedsiebiorczosci. Warszawa: Ministerstwo
Edukacji Narodowe;j.

Rachwal, T., Kudelko, J., Tracz, M., Wach, K., Kilar, W. (2008). Projekt podstawy programowej podstaw
przedsiebiorczosci w zakresie rozszerzonym dla liceum ogélnoksztatcacego, liceum profilowanego
i technikum. Przedsigbiorczos¢ - Edukacja [Entrepreneurship - Education], 4, 322-334.

Rachwal, T., Kurek, S., Bogus, M. (2016). Entrepreneurship Education at Secondary Level in Transition
Economies: A Case of Poland. Entrepreneurial Business and Economics Review, 4(1), 61-81.
Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkol-

nego oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegélnych typach szkét (Dz.U. z 2012 r., poz. 997).

Ramowy plan nauczania dla liceum ogolnoksztatcgcego, w tym liceum ogélnoksztalcgcego specjalnego dla
uczniow w normie intelektualnej: niepetnosprawnych, niedostosowanych spolecznie oraz zagrozon-
ych niedostosowaniem spotecznym (Dz.U. 2017, poz. 703).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 stycznia 2018 r. w sprawie podstawy programowej
ksztalcenia ogdlnego dla liceum ogolnoksztalcacego technikum oraz branzowej szkoly II stopnia
(Dz.U. 22018 r. poz. 467).

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 10 lutego 2023 r. zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie
ramowych planéw nauczania dla publicznych szkot (Dz.U. 2023, poz. 227).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 6 lutego 2023 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
podstawy programowej ksztalcenia ogélnego dla liceum ogolnoksztatcacego, technikum oraz branzo-
wej szkoly 1I stopnia (Dz.U. 2 2023 r. poz. 314).

Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki badan. (2022). Warszawa: PARP.

Skubiak, B. (2014). Edukacja jako czynnik wspierajacy rozwoj gospodarczy. Implikacje dla Polski. Studia
Ekonomiczne, 129, 195-203.

Sotoducho-Pelc, L. (2007). Czy przedsiebiorczosci mozna si¢ nauczy¢ — wplyw edukacji na rozwéj przed-
sigbiorczosci. W: Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych a edukacja ekonomiczna, P. Wachowiak,
M. Dgbrowski, B.Majewski (red.). Warszawa: Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkow
Ekonomicznych.

Swietek, A. (2012). Oczekiwania a realia wejécia ludzi mtodych na rynek pracy jako wyzwanie dla eduka-
cji z przedsigbiorczosci. Przedsigbiorczos¢ - Edukacja [Entrepreneurship — Education], 8, 137-154.



Biznes i zarzadzanie — rachunek zyskow i strat edukacji w zakresie przedsigbiorczo$ci w Polsce 159

Swietek, A. (2014). Czy ekonomia w praktyce bedzie przydatna w praktyce?. Przedsigbiorczos¢ - Edukacja
[Entrepreneurship — Education], 10, 378-391.

Swietek, A. (2018). Edukacja formalna na rzecz przedsigbiorczosci wobec wspolczesnych wyzwan cywi-
lizacyjnych. Horyzonty Wychowania, 17(44), 189-197.

Swietek A. (2019). Miejsce podstaw przedsiebiorczosci w zreformowanej polskiej szkole ponad-
podstawowej i ich korelacje z innymi przedmiotami szkolnymi. Przedsigbiorczos¢ - Edukacja
[Entrepreneurship — Education], 15(1), 34-46.

Tracz, M. (2015). Przedmiot podstawy przedsigbiorczosci w opinii uczniow i nauczycieli - studium po-
réwnawcze. Przedsigbiorczosé - Edukacja, 11, 391-400.

Wach, K. (2013). Edukacja na rzecz przedsiebiorczoéci wobec wspoltczesnych wyzwan cywilizacyjno-
-gospodarczych. Przedsigbiorczos¢ - Edukacja [Entrepreneurship - Education], 9, 246-257.

Wach, K. (2007). Ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych w programach nauczania: stan obecny i pro-
ponowane kierunki zmian. W: Ksztattowanie postaw przedsigbiorczych a edukacja ekonomiczna,
P. Wachowiak, M. Dgbrowski, B. Majewski (red.). Warszawa: Fundacja Promocji i Akredytacji
Kierunkéw Ekonomicznych, 120-127.

Wachowiak, P. (2007). Ksztaltowanie umiejetnoséci przedsiebiorczych. W: Ksztattowanie postaw przed-
sigbiorczych a edukacja ekonomiczna, P. Wachowiak, M. Dabrowski, B. Majewski (red.). Warszawa:
Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych, 142-151.

Wachowiak, P., Dabrowski, M., Majewski, B. (red.). (2007). Ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych
a edukacja ekonomiczna. Warszawa: Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych.

Wierzbicki, A. (2000). Wplyw megatrendéw cywilizacji informacyjnej na sytuacje w Polsce w poczat-
kach XXI wieku. Telekomunikacja i techniki informacyjne, 1-2, 3-17.

Vielmetter, G., Sell, Y. (2014). Leadership 2030: The Six Megatrends You Need to Understand to Lead
Your Company into the Future. New York: AMACOM.

Zajac, A. (2014). Pedagogika spoleczna i pedagogika pracy wobec przemian cywilizacyjnych, Rzeszow:
Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego.

Ziolo, L. (1999). Wybrane atrybuty wartosci edukacyjnej wyzszej szkoly niepanstwowej. Zeszyty Naukowe
Wyziszej Szkoly Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie, 3, 127-146.

Agnieszka Swietek, dr, nauk o Ziemi w zakresie geografii, adiunkt w Instytucie Prawa, Ekonomii
i Administracji Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie. Jej zainteresowania badaw-
cze skupiaja si¢ wokol tematyki: ustug edukacyjnych, edukacji geograficznej, kulturowej i edukacji
w zakresie przedsiebiorczosci.

Agnieszka Swietek, PhD in Geography, Associate professor at the Institute of Law, Economics and
Administration of the University of the National Education Commission in Krakow. Her research
interests focus on: educational services, geographical and cultural education and entrepreneurship
education.

ORCID: 0000-0002-5049-6476
Adres/Address:

Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie
Instytut Prawa, Ekonomii i Administracji

Katedra Nauk Spolecznych Stosowanych

ul. Podchorazych 2

30-084 Krakdw, Poland

e-mail: agnieszka.swietek@up.krakow.pl



