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Cztowiek jako podmiot decydujacy o kierunku rozwoju
spotecznos$ci na przyktadzie Detroit, Fordlandii i Empire

Human being as a subject deciding on the direction of community
development on the examples of Detroit, Fordlandia and Empire

Streszczenie: W niniejszym artykule podjeto sie wyjasnienia znaczenia cztowieka jako podmiotu w dzia-
falnoéci spoteczno-gospodarczej, majacego realny wplyw na kierunek rozwoju spotecznosci. W szcze-
g6lnosci przedstawiono model czlowieka rozpowszechniony w literaturze tematu, a oparty na koncepcji
dwoch filozoféw nowozytnych - Adama Smitha i Fredericka W. Taylora. Dla zilustrowania wyja$nienia
teoretycznego postuzono si¢ przyktadami trzech spotecznosci (Detroit, Fordlandii i Empire) zbudo-
wanymi wedlug koncepcji wspomnianych teoretykéw. Wskazano na pomijane w literaturze znaczenie
wspolpracy konkretnych osob w dziatalnosci spoleczno-gospodarczej: twércow koncepcji teoretycznych,
a takze przywddcow oraz podwladnych. Wreszcie przedstawiono realistyczne ujecie podmiotowosci
osoby ludzkiej. Zgodnie z nim czlowiek zdolny jest do postugiwania si¢ wladzami intelektualnymi oraz
wolitywnymi i faktycznie przyczynia si¢ do rozwoju badz upadku spofeczno-gospodarczego poprzez
swoje decyzje, wybory i dziatania.

Abstract: This work aims to explain the importance of human beings as a subject in socio-economic
activity, impacting the direction of community development. In particular, the widespread model of
human beings in the subject literature, based on the concept of two modern philosophers, Adam Smith
and Frederick W. Taylor, has been presented. To illustrate the theoretical explanation, examples of
three communities designed on the foundation of the mentioned concept have been provided (Detroit,
Fordlandia and Empire). The importance of cooperation between specific people in socio-economic
activities, creators of theoretical concepts, and leaders and subordinates has been explained. Finally,
a realistic approach to the subjectivity of human beings has been presented, considering the capability of
using intellectual and volitional powers and actual contributions to socio-economic growth or decline
through their decisions, choices, and actions.
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Wstep

Wryjasnienia przyczyn probleméw spoleczno-gospodarczych — w tym takze upadkéw spo-
tecznosci - spotykane w licznych opracowaniach literaturowych (np. Boyle, 2001; Butler
i Brown, 2013; Degan, 2011; Grandin, 2010; Kanger, Sillak, 2020; Liithje, 2002; McIntyre,
2000; Steinmetz, 2009) koncentruja sie na warunkach zewnetrznych, koncepcjach, czy tez
roli lideréw (przywodcéw, menedzerdéw), pomijajac znaczenie dobrowolnej wspotpracy
konkretnych ludzi: twércéw koncepcji - filozoféw, oraz oséb, ktore podejmuja sie prak-
tycznej realizacji owych koncepcji.

Niektérzy badacze zauwazajg, ze wspolczesne koncepcje dzialalnosci spoleczno-
-gospodarczej cztowieka nie w pelni odpowiadaja rzeczywistosci (Mort, Weerawardena,
Carnegie, 2002; Nadeau, 2003; Wozniak, 2020). W szczegolnosci wyjasnienia spotykane w li-
teraturze pomijaja lub nie w petni uwzgledniaja podmiotowos¢ osoby ludzkiej w dziatalno$ci
spoleczno-ekonomicznej. Opracowywane na podstawie niepelnych koncepcji rozwigzania
praktyczne czesto nie stuza faktycznemu rozwojowi spoteczno-gospodarczemu. Braki i bledy
koncepcyjne staja sie widoczne zwlaszcza w czasach kryzyséw (Kirman, 2010; Stiglitz, 2018).

W niniejszym artykule wzieto pod uwage perspektywe realistyczng, umozliwiajaca
uwzglednienie podmiotowosci osoby ludzkiej. W ujeciu tym kierunek rozwoju spoteczno-
$ci wyznacza wspétpraca konkretnych osob, podejmujacych decyzje, dokonujacych wyboréw
oraz podejmujacych dziatania; w tym przypadku filozofa - prezentujacego okreslony model
czlowieka i jego dzialalnosci spoleczno-gospodarczej, przywddcy — oferujacego praktyczng
realizacje tegoz modelu, oraz podwladnego — dobrowolnie przystepujacego do jego realizacji.
Dla zilustrowania dynamiki wspéipracy miedzy wymienionymi podmiotami w ujeciu reali-
stycznym postuzono sie przykladami trzech spotecznosci - Detroit, Fordlandii i Empire, zbu-
dowanych na podstawie koncepcji dwdch filozoféw nowozytnych: Adama Smitha i Frederica
Taylora. Detroit, bedace najzamozniejszym miastem na $wiecie (Jones, 2023), i symbolem
sukcesu gospodarczego, od ponad pigciu dekad nie wydobylo si¢ z kryzysu, zyskujac miano
najwiekszego upadlego miasta (Williams, White, 2013). W literaturze nazywane jest ono przy-
padkiem wyjatkowym (Beauregard, 2011), jednak przyklady wielu innych miast, m.in. Ford-
landii czy Empire, pokazujg, ze i tamtejsze spolecznosci znalazly sie¢ w podobnej sytuacji.

W pierwszej czesci artykulu zostaly zaprezentowane wspomniane spolecznosci wraz
z analiza faktycznego stanu w czasie ich prosperity i upadku. Nastepnie przedstawiono
teoretyczna koncepcje czlowieka i jego dziatalno$ci spoleczno-ekonomicznej, na podstawie
ktorej zostaty zbudowane te spotecznosci. W dalszej czeéci wyjasniono realizacje koncep-
cji w praktyce oraz oméwiono perspektywe realistyczng, umozliwiajaca uwzglednienie
podmiotowosci osoby ludzkiej i w ten sposéb pomocna w pelniejszym wyjasnieniu roli
cztowieka w tworzeniu spotecznoéci. Ostatnig cze$¢ stanowia wnioski.
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Rozwdj i upadek spotecznosci
Detroit

W 1960 r. Detroit w stanie Michigan bylo uznawane za najzamozniejsze miasto w USA
pod wzgledem przychodu na mieszkanca (Jones, 2023), a najpewniej i najbogatsze miasto
na $wiecie. W czasach prosperity teoretycy spoteczni i dziennikarze wskazywali to miejsce
jako wzorcowy przyklad rozwigzywania wszelkich konfliktow klasowych (Sugrue, 1996),
a ekonomisci widzieli w nim symbol sukcesu idei kapitalizmu i wspotczesnego przemystu.
Od poczatku XX w. liczba ludno$ci miasta wzrosta z 700 tys. do prawie 2 mIn w konsekwencji
naplywu nowych pracownikéw do mieszczacych sie tam przedsiebiorstw produkcyjnych
branzy samochodowej (Ford, GM, Chrysler), co wyniosto pozycje miasta w krajowych ran-
kingach zaludnienia na czwarte miejsce. Zarzadzajacy wspomnianymi przedsigbiorstwami
oferowali rozliczne, unikalne na 6wczesne standardy benefity, w tym ubezpieczenia, plany
emerytalne i zdrowotne, w efekcie czego pracownicy branzy motoryzacyjnej stali si¢ najlepiej
oplacanymi osobami w kraju (Surgue, 1996). Jednak od poczatku lat 70. miasto pograzato
sie w coraz glebszym kryzysie, stajac sie najmniej zamozne w USA, a w roku 2013 wiadze
miasta, w zwigzku z zawrotnym tempem zwiekszania sie zadluzenia, oglosity jego upadtos¢.
Jest to najwieksze jak dotad upadle miasto w historii Stanéw Zjednoczonych (Williams,
White, 2013).

W czasie ogloszenia upadlosci w miescie pozostawalo 700 tys. osob, znajdowalo sie
w nim 78 tys. porzuconych doméw (Davey, 2013), a wiele innych — w tym tych, w ktérych
wcigz mieszkajg ludzie — dotad popada w ruing. W 2010 r. media informowaly o braku
o$wietlenia ulicznego — miasto pograzyto sie w ciemno$ci. Takze pod wzgledem moral-
nym - zyskalo sobie miano stolicy przestepstw USA (Zhou, 2019), wczeéniej, juz w 1975 .,
stolicy zabojstw USA (Steckroth, 2017), a nawet - $wiatowej stolicy zabojstw (Hunter,
Harding, 2021). Nadal nalezy do najniebezpieczniejszych miejsc w Stanach Zjednoczonych
i na $wiecie — zajmuje druga pozycje w rankingu liczby przestepstw na 100 tys. mieszkan-
cow, po Memphis (Hunter, Harding, 2021), oraz trzecia pod wzgledem liczby zabojstw
(McCann, 2023). Takze jesli chodzi o réznego rodzaju uzaleznienia, w tym uzywanie
narkotykéw, alkoholu czy nikotyny, miasto znalazto sie powyzej sredniej krajowej (Raport
NSDUH, 2005-2010).

W latach 2001-2010 ponad 30% mieszkanicéw zylo ponizej granicy materialnego ubd-
stwa (Boyle, 2001); w 2010 r. oficjalny wskaznik ubostwa wynosit 33,8% (Galen, 2010). Tym
samym Detroit znalazlo sie na ostatniej pozycji pod wzgledem zamoznosci mieszkancéow
(Galen, 2010). Dotad niewiele sie w tym wzgledzie zmienilo — w 2020 r. ponad 33% oséb
zyto ponizej granicy ubostwa (Deloitte, Data USA, 2020), w 2021 r. 31% (Lynch et al,,
2021), a obecnie niektdre zrodla podaja nawet 40%, gdyz tyle os6b wcigz pozostaje bez
pracy (Aguilar, 2020).

Podstawowe ustugi publiczne, takie jak opieka zdrowotna, straz pozarna czy policja,
praktycznie nie funkcjonowaty lub dzialaly w sposob zdezorganizowany; nadal niewiele
sie pod tym wzgledem zmienia (zob. np. Galen, 2010, Zhou, 2019). Nie istnieje takze -
zlikwidowana za sprawa producentéw samochodéw - komunikacja miejska (do lat 50.
w Detroit funkcjonowat system lekkiej kolei, zob. Shea, 2008). O skali dysfunkcji $wiadczy
fakt, ze zmarte osoby pozostawaly dwa dni na ulicy zanim zostaly zabrane do kostnicy
(Leduff, 2013). Detroit zajmuje wyjatkowa pozycje na swiecie takze pod wzgledem edukacji;
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zbadan przeprowadzonych przez Federal Deposit Insurance Corporation (FDIC) w 1998 r.
wynika, Ze prawie potowa mieszkancéw (47%) nie jest w stanie sprawnie dziata¢ w codzien-
nym zyciu (tzw. analfabetyzm funkcjonalny). Mowa takze o ponad stuletnim juz kryzysie
edukagji (Baugh, 2016).

Fordlandia

Jednym z najnowoczesniejszych miast w poczatkach XX w., w ktérym wykorzystane zostaty
wszelkie 6wczesne osiagniecia spoleczne i techniczne (takie jak elektrycznos¢ — w tym
o$wietlenie ulic, biezaca woda, telefony, samochody, pralki automatyczne, pelna opieka
zdrowotna, system edukacji, wspoiczesne budownictwo, jak tez rozrywka i rekreacja — basen,
kino, kluby taneczne, biblioteka, pola golfowe i tenisowe, hotel etc.), byta Fordlandia, zbu-
dowana w Amazonii, w brazylijskim stanie Parana. W latach 20. i 30. media informowaty
o sukcesie tego miasta, ucywilizowaniu puszczy amazonskiej i planach zagospodarowania jej
dla przemystu (Colon, 2021), wieszczac poczatek brazylijskiej prosperity (Grandin, 2010).
Do tej ,0azy”, ,arkadii”, tego ,marzenia” (Grandin, 2010), przyjezdzaly tysiace chetnych
0s6b z calymi rodzinami. Mialy one pracowa¢ przy produkeji kauczuku, otrzymywac
niespotykane woéwczas w tym rejonie wynagrodzenie i dostep do wszelkich udogodnien
i programéw oferowanych w tym miejscu. Osoby te zamieszkaly nad rzeka, w nowoczes-
nych, schludnych, luksusowych domkach, zaprojektowanych z dbaloscig o kazdy szczegot.

Jednak wkrotce pojawily sie takze doniesienia o majacych tam miejsce aktach przemocy,
strajkach, zamieszkach czy nalogach oséb tam mieszkajacych (Grandin, 2010), a nawet
koniecznej interwencji brazylijskiej armii (Neil, 2016). Po porzuceniu miasta przez rezy-
dujacych tam menedzeréw miejsce to pograzato sie w coraz glebszym upadku, czes¢ osob
stopniowo wyjezdzata (na poczatku XXI w. pozostawalo tam 90 mieszkancow), ustugi
publiczne przestaly funkcjonowa¢, a jedynym sposobem uzyskania pomocy medycznej
bylo oczekiwanie na lekarza przyptywajacego z daleka todzig (Neil, 2016).

Empire

W latach 40. XX w. niewielkie miasto w amerykanskim stanie Nevada zostalo kupione przez
przedsigbiorstwo US Gypsum Corporation, produkujace materialy budowlane, i na jego
miejscu powstalo Empire Gypsum, wylacznie dla pracownikéw wspomnianego przedsie-
biorstwa. W ciggu kolejnych lat w Empire i polozonym nieopodal Gerlach zamieszkato 2 tys.
0s0b (w wigkszoéci w Empire, zob. Powers, 2011), pracujacych przy wydobyciu i produkgji
gipsu oraz korzystajacych z zaprojektowanych dla pracownikéw mieszkan i ustug, takich
jak wiasna poczta, pola golfowe, szkota, lotnisko, sklepy, bary czy stacja benzynowa (Rie-
ber, 2020), a z czasem takze z dostgpu do Internetu, telewizji kablowej — optacanych przez
przedsigbiorstwo. W czasie kryzysu finansowego (2008 r.) w przedsigbiorstwie rozpoczeta
sie likwidacja miejsc pracy, a ostatecznie w 2011 r. zamknieto fabryke. Obecnie miejsce
to nazywane jest ,miastem duchéw” (,ghost town”, Daily Mail, 2011). Drogi zostaty za-
blokowane, bramy stoja otworem, domy i trawniki sg zniszczone, a zdaniem mieszkancéow
tetnigce niegdy$ Zyciem miasto wyglada jak ,,obdz koncentracyjny” (Daily Mail, 2011).
Podobnie ma si¢ sytuacja w pobliskim miescie Gerlach, powiazanym z Empire. Zamknieta
szkola, ograniczony dostep do obiektow czy ustug publicznych (Adams, 2011). Nieliczni
mieszkancy zostali ze wzgledu na ,,poczucie wspolnoty” z sasiadami (Daily Mail, 2011).
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Dalsze losy niektorych mieszkancow zostaly opisane przez dziennikarke Jessice Bruder
w ksigzce Nomadland: Surviving America in the Twenty-First Century (2017). Utraciwszy
prace oraz wszelkie oferowane przez przedsiebiorstwo ustugi, w tym miejsca zamieszkania,
przemierzajg oni Stany Zjednoczone w stanowiacych ich jedyng wlasno$¢ vanach, najmujac
sie do pracy sezonowej we wspdlczesnych przedsiebiorstwach (np. Amazon) i mieszkajac
na oferowanych przez nie parkingach.

W doniesieniach medialnych jak i wliteraturze mozna znalez¢ liczne préby wyjasnienia
ostatecznego upadku opisanych spolecznosci. Zazwyczaj podawanymi powodami sg: sam
kryzys gospodarczy (np. Adams, 2011; Boyle, 2001; McMurdo, 2011; Steinmetz, 2009; Wiley,
2021), warunki naturalne - $rodowiskowe (Grandin, 2010), rozwdj nowych technologii
(Grandin, 2010), konflikty klasowe i robotnicze (por. Dennis, 2015; Ewen, 1978), idea
kapitalizmu (Colon, 2021), tayloryzmu (Degan, 2011; Liithje, 2002), fordyzmu (Dennis,
2015; James, 2007; McIntryre, 2000), wtadze (Butler i Brown, 2013; Mogk, 2017), btedy za-
rzadzajacych (Grandin, 2010), systemy socjotechniczne (Kanger, Sillak, 2020) czy po prostu
przywddcy (Grandin, 2010; McGregor, 2013). Jednak wyja$nienia te nie odzwierciedlaja
w pelni rzeczywisto$ci (por. Dennis, 2015); sa niewystarczajace (Dennis, 2015). Trudno
takze odnalez¢ odniesienie wskazanych wyjasnien do wszystkich prezentowanych miejsc.
Przykladowo jesli chodzi o warunki naturalne, Detroit ocenione zostalo najwyzej w USA
(National Oceanic and Atmospheric Administration, 2014), a zatem upadku miasta nie
mozna wyttumaczy¢ ich brakiem.

Dodatkowo, zazwyczaj w przypadku kryzyséw - w tym ekonomicznych, ktérych nie
brakowalo od czasow starozytnych - ludzie podejmowali dzialania na rzecz odbudowy
swoich spolecznosci, domostw, wsi i miast, organizowali sie samodzielnie, pomimo braku
szczegolnych dziatan edukacyjnych w tym zakresie (Parnell, 2001). Dzialo si¢ tak rowniez
w USA, gdy skutki Wielkiego Kryzysu (1929 r.), byly najdotkliwsze wlasnie w miastach.
W opisywanych miejscach stalo si¢ inaczej; Empire to ,miasto duchow”, a w kilkadziesiat
lat po kryzysie Detroit okreslane bylo w literaturze nadal jako ruina (Vergara, 2003), ka-
tastrofa (Draus, 2009, zob. Draus, Roddy, Greenwald, 2010), przypadek radykalnie wyjat-
kowy (Beauregard 2011). Cho¢ wiele miast na §wiecie zmaga sie¢ z problemami i réznego
rodzaju kryzysami, ,,Detroit nie ma sobie réwnych, jesli chodzi o skale upadku” (Dennis,
2015: 41). Niektdrzy badacze zauwazaja, ze ,,cechy” tego ,modelowego miasta”, na ktérych
zostal oparty jego projekt (ten sam, ktdry postuzyt do budowy Fordlandii), jednocze$nie
przesadzily o jego upadku (Dennis, 2015: 41). Brakuje jednak doktadniejszego wyjasnienia
dotyczacego tychze ,,cech”.

Mozna takze zauwazy¢, ze w literaturze zostala zupelnie pominieta rola samych miesz-
kancow, zwlaszcza pracownikéw przedsigbiorstw, tworzacych w tych miastach spotecz-
noé¢, jak gdyby byli oni bezwolnymi przedmiotami, sterowanymi przez zewnetrzne sity,
idee lub przywodce. Wymieniane w literaturze powody upadku opisanych spotecznosci
w duzej mierze sprowadzaja si¢ wlasnie do poszukiwania jednej osoby, zjawiska, sily czy
idei odpowiedzialnych za sukces oraz za upadek kazdej z tych spotecznosci.

Koncepcja czlowieka i jego dzialalnosci spoteczno-ekonomicznej
U podstaw teoretycznych wszystkich opisanych spotecznosci leza koncepcje konkretnych

filozoféw nowozytnych: Adama Smitha oraz Fredericka W. Taylora. Obaj proponuja mo-
del czlowieka rozumianego jako przedmiot zewnetrznego oddziatywania (zob. Golonka,
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Rychlik 2021), pozbawiony zdolnosci samodzielnego dokonywania wyboréw, zwlaszcza
celu podejmowanych przez siebie dziatan.

W wizji obu filozoféw cztowiek potrzebuje zewnetrznego ,,superbohatera” w postaci
przywddcy czy menedzera (planujacego, kontrolujacego, wskazujacego cel dziatan oraz
$rodki do niego prowadzace u Taylora) lub tez niewidzialnej reki rynku (prowadzacej ludzi
do niezamierzonego przez nich celu u Smitha, zob. Jones, 2013). Te ostatnig koncepcje
uzupetnia idea samokontroli (self-command), majaca sktania¢ czlowieka do przestrzega-
nia narzuconych z zewnatrz zasad (rule-following, Smith, 1966), oraz idea wyobrazonej
postaci bezstronnego widza (impartial spectator, Smith, 1966: 27, por. Golonka, Rychlik,
2021). Taylor zalozyt, ze cztowiek potrzebuje zewnetrznego ,,umystu”, w postaci innego
czlowieka — menedzera, ktéry bedzie nim ,,poruszal” niczym przedmiotem, ,elementem”
wykonawczym (Taylor, 1911). Pisal: ,,w przesztosci cztowiek mial pierwszenstwo, w przy-
szlo$ci pierwszenstwo musi mie¢ system” (Taylor, 1911: 7). Uznat on, ze cztowiekowi nalezy
wskaza¢ cel, na ktory mialby ukierunkowac swoje dziatania, a nastepnie motywowac go po-
przez zewnetrzne nagrody i kary, standardy, zasady, regulacje i kontrole (por. Danziger,
1997; Zietlow, 2001).

Dla Adama Smitha celem tym jest dobrobyt rozumiany jako bogactwo materialne
(Smith, 1776). Filozof ten zastgpit klasyczng koncepcje uniwersalnego dobra (szczgécia) jako
celu dziatan ludzkich wlasna definicja celu jako dobrobytu materialnego, realizowanego
przez konsumpcje i produkeje (zob. Smith, 1776). Z tej perspektywy wszelkie dziatania
ludzkie nie przyczyniajace si¢ bezposrednio do zwigkszenia konsumpgji (i globalnych
wskaznikow jak Gross Domestic Product; PKB) nie maja Zadnej wartosci. Taylor ten sam
cel odniost do pracy w przedsiebiorstwach, piszac o ,maximum prosperity”, rozumianym
jako maksymalizacja wynagrodzenia oraz efektywnoéci pracy (zob. Taylor, 1911:9).

Swoje ,,zasady naukowego zarzadzania” odniost takze do wszelkiej dziatalnosci czlo-
wieka — od prostych, indywidualnych aktéw ludzkich po prace wielkich korporacji (Tay-
lor, 1911: 9; por. Walker, 1913). Pisal o koniecznosci ,kompletnej rewolucji umystowe;j”
(Taylor, 1911), ktora w jego opinii miata charakter uniwersalny. Oprécz zapewnienia jak
najwiekszej produktywnosci miata doprowadzic takze do zdyscyplinowania spoleczenstwa.
Uwazal np., Ze naukowe zarzadzanie sprawi, iz ludzie bedg pi¢ mniej alkoholu i oszczedzaé
wiecej pieniedzy (Taylor, 1911: 71-72). Taylor zaliczat do elementéw ,mechanizmu zarzg-
dzania” standaryzacje wszystkich narzedzi, a takze aktow i ruchéw (acts and movements)
pracownikow (Taylor, 1911: 129), zgodnie z jasno zdefiniowanymi naukowymi zasadami
iformutami. Postrzegat on czlowieka — pracownika - jako ,,element” wykonawczy wiekszej
calosci, organizacji, w ktorej ,,umystem, planujacym i kontrolujagcym” s3 menedzerowie
(zob. Taylor, 1911).

Realizacja koncepcji w praktyce

Do rozwoju i sukcesu - rozumianego po Smisowsku - spoleczno$ci w Detroit (a takze
w Fordlandii) znaczgco przyczynit sie urodzony w okolicach Detroit i szanowany, a takze
najzamozniejszy i powszechnie znany w tym miescie Henry Ford, zwany niekiedy ,,0j-
cem” przemysiu motoryzacyjnego, prosperity Detroit, a nawet - samego Detroit (Modern
Australian Magazine, 2023). Niektore z jego inwestycji wcigz tam istniejg (m.in. Muzeum
Amerykanskich Innowacji Henry’ego Forda), a on sam gorliwie angazowat si¢ w lokalna
dzialalno$¢ spoteczna, ekonomiczna i polityczng. Rozpoczal ja od produkeji samochodéw,
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zakladajac Ford Motor Company i w sposdb pionierski wdrazajac w swoim przedsiebior-
stwie koncepcje naukowego zarzadzania Fredericka W. Taylora, zwanego w literaturze
»0jcem naukowego zarzadzania” (Mee, 2023).

Potwierdzeniem fascynacji ideami Taylora jest m.in. fakt, ze w 1926 r. Ford sam napisat
artykut pt. Mass production, w ktérym nawigzat do przyktadéw podawanych przez Taylora
w jego ksiazce Principles of Scientific Management (1911). Ksiazka ta, pomimo wysit-
kéw podejmowanych przez Taylora w celu jej rozpropagowania, nie cieszyla sie wowczas
wiekszym zainteresowaniem (Hounshell, 1988). Sam Taylor wyktadat jednak zarzadzanie
naukowe w Detroit od 1909 r. (np. w fabryce Packarda, Foster; 1988). Henry Ford starat
sie nie tylko stosowa¢ w praktyce koncepcje Taylora, ale takze opracowywac rozwigzania
mechaniczne, ktére udoskonalityby metody produkgji, podziatu pracy i kontroli propo-
nowane przez Taylora. Na przyklad w miejsce szczegélowych instrukcji wykonywania
zadan przez pracownikéw zaprojektowat linie produkcyjna (taSme montazowa) majaca
automatycznie sterowac tempem pracy.

Henry Ford nie ograniczyt si¢ tez do mechanicznej organizacji pracy (ktéra opisat w ar-
tykule Machinery, the New Messiah z 1920 r.), a takze opracowal liczne programy zmierza-
jace do szeroko rozumianej standaryzacji pracownikéw (sam okreslat ludzi jako ,,standard”
i ,substandard”, zob. Ford, 1922), regulowania ich dziatan - jak réwniez zachowania ich
rodzin - takze poza przedsiebiorstwem. Dodatkowo wlaczenie ludzi niepelnosprawnych
do produkcji byto postrzegane przez Forda jako ,,rozwigzanie problemu spolecznego” (Ford,
1922), wpisujace sie w jego proby standaryzacji spoteczenstwa i maksymalizacji produkgji.

Wykorzystywanymi $rodkami zachecajacymi pracownikéw do realizacji wspomnianych
programow byly przede wszystkim fundusze finansowe, w postaci udzialu w zyskach, licz-
nych benefitéw i dodatkowego wynagrodzenia, wynoszacego polowe ze stynnej stawki 5
dolaréw za dzien. Wiadomos¢ o placy 5 dolaréw za dnidwke zyskala rozglos w catym kraju
(artykul prasowy Gold Rush is Started by Ford’s $5 Offer, 1914). Byta to niepojeta wowczas
stawka; stanowila dwukrotnoé¢ standardowej dnidwki. Jednak 6w ,,dodatek”, czyli udziat
w zyskach FMC, mozna bylo otrzyma¢ wylacznie w przypadku dostosowania pracy oraz
zycia do opracowanych przez Forda rygorystycznych standardéw (Worstall, 2012).

Weryfikacji dobrowolnego ,,dostosowania” dokonywali m.in. kontrolerzy z wyzna-
czonego w tym celu Sociological Department, ktorzy regularnie odwiedzali mieszkania
pracownikow, aby sprawdzi¢, jakiego jezyka oni uzywaja, jak postepuja, wychowuja dzieci,
utrzymujg porzadek, pielegnuja ogrédki, wydaja pieniadze, nabywaja ubezpieczenia etc.
(Esschner, 2016; Hooker, 1997). Sociological Department proponowat takze opuszczenie
pracownikom ich ,enklaw” i przeprowadzke do ,,dobrego sasiedztwa” — wyznaczanego
przez firmowa agencje nieruchomosci (Hooker, 2007: 119) - nabywania doméw na kredyt
zalezny od fordowskiego programu udziatu w zyskach, jak i kupna samochodéw (Forda)
oraz edukacje w szkole Ford English School.

Z czasem w pozostalych przedsiebiorstwach produkcyjnych w Detroit zarzadzajacy
zaczeli powiela¢ wiele stosowanych w FMC metod. W efekcie przescigano si¢ w oferowaniu
benefitéw, takich jak programy rekreacyjne, edukacyjne, urlopy, stotéwki, imprezy towa-
rzyskie, kluby rozrywkowe, druzyny sportowe etc. Henry Ford, a nastepnie i zarzadzajacy
pozostalymi firmami, stosowali takze materialy propagandowe (ulotki, broszury), programy
szkoleniowe, szkoly etc. (zob. Barnard, 2005; Worstall, 2012).

Pracownicze plany (zdrowotne, ubezpieczeniowe, emerytalne, spoteczne, edukacyjne,
kredytowe) mialy petni¢ m.in. funkcje dyscyplinujaca (np. Calder, 1999) - dla zapewnienia
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niczym niezaktdconej produkcji. W Ford Motor Company istniala nawet ,,prywatna ar-
mia”, czyli Service Department, majacy na celu kontrolowanie pracownikéw i karanie
za nieprzestrzeganie standardéw (Calder, 1999).

Poczatkowo rotacja pracownikéw byta bardzo duza, np. w 1913 r. Ford zatrudnit 52 tys.
0s0b, z czego pozostato tylko 14 tys. (Worstall, 2012). Mozna z tego wnioskowa¢, ze znaczna
cze$¢ osob, ktdra pozostawala w Detroit, decydujac si¢ na prace w lokalnych przedsiebior-
stwach, zdecydowata sie takze na dostosowanie do wyznaczonych przez Forda standardow
i wraz z calymi rodzinami oparla swdj byt na spodziewanym dozywotnim zatrudnieniu
(badania Cornell University z 1949 r.). Wskazuje na to takze fakt, ze wigekszo$¢ bylych pra-
cownikow Forda pozostawala dlugoterminowo bez pracy (Worstall, 2012), gdyz uprzednio
przez wiele lat nie wykorzystata swoich umiejetnosci, a mimo to otrzymywala wysokie
wynagrodzenie. Wszystkie rozwigzania realizowane w Detroit Ford wykorzystat takze
w Fordlandii, zamierzajgc stworzy¢ tam spofeczenstwo idealne, wzorcowe (Grandin, 2010).
Fordowski program postuzyt takze jako modelowy dla kampanii ,,amerykanizacji” oraz
polityki spotecznej w calym Detroit (Loizides, 2007).

Ford starat si¢ zrealizowac koncepcje Taylora, ktory z kolei czerpal z wizji Adama Smitha
uwazanego za ojca nowozytnej ekonomii (Muller, 2007). Taylor przekladat wizje Smitha
na praktyke spoleczno-gospodarcza i proponowat jej urzeczywistnienie pracownikom,
ktorzy licznie przybywali do Detroit czy Fordlandii i uczestniczyli w jej realizacji. Podobne
inspiracje mozna zauwazy¢ we wspomnianym Empire’.

Jednak zaden ze wspomnianych przywddcéw nie mogtby realizowa¢ swoich idei czy
plandw, gdyby nie znaleZli si¢ podwtadni chetni do wspélpracy. W kazdym z opisanych przy-
padkow nastapita wspolpraca konkretnych osdb: filozofa — przedstawiajacego w swoich teo-
riach okreslony model czlowieka i mechanizmy jego dziatalnosci spoteczno-ekonomicznej,
przywodcy (menedzera) — proponujacego realizacje tego modelu w praktyce dla osiagniecia
okreslonego celu partykularnego i podwladnego (pracownika) — uznajacego 6w cel za co$
dla niego dobrego i przystepujacego dobrowolnie do jego realizacji.

Przykladowo Ford oferowat program ,rozwoju zgodnego z idealem zycia poste-
powego” (Loizides, 2007: 119), ktory mial ,,usprawni¢” pracownikow - zwlaszcza
emigrantow - i ,przetransformowac ich w ‘ludzi’” (Loizides, 2007: 119); w ,,dobrych
pracownikéw” (Loizides, 2007: 119) wg koncepcji Taylora, stawiajac za cel dobrobyt
rozumiany wedlug definicji Smitha. Osoby chetne do wspdtpracy uznawaly éw cel
za swoje wlasne dobro i decydowaly sie na prace, a nastepnie na dostosowanie swoich
warunkow zycia do wyznaczonych standardéw. Wiele 0s6b podejmowato decyzje do-
tyczace wlasnego zycia wedlug wskazdwek, a nawet sugestii menedzerdw, np. w kwestii
przenosin do wskazanych przez FMC dzielnic; tysigce rodzin opuszczato wlasne domy
iw ciggu dwdch lat tylko 1% pracownikéw pozostawal w ,ubogich” - zdaniem Forda -
dzielnicach (Loizides, 2007: 127).

Pracownicy byli kategoryzowani w zaleznosci od stopnia dostosowania do oferowanego
programu i otrzymywali adekwatne wynagrodzenie (Loizides, Sonned, 2014), dobrowolnie
przyjmujac zasady majace prowadzi¢ do ,szczeéliwego zycia na tasce Henry’ego Forda”
(Loizides, 2007: 122).

! Prezes firmy, ktora wykupita Empire, takze pochodzit ze stanu Michigan i uczyt si¢ w Detroit (zob. Grant,
1994).
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Osoba ludzka: podmiot decyzji, wybordéw i dzialan

Wyjasnienie znaczenia czlowieka, a zwlaszcza podwladnego - pracownika - w budowie oma-
wianych spolecznosci, a takze w ostatecznym ich upadku staje sie mozliwe przy uwzglednie-
niu perspektywy realistycznej, pominietej przez nowozytnych filozofow i, w konsekwencji,
przez teoretykéw zarzadzania.

Pierwszym filozofem, ktory wskazat na fakt, ze cztowiek jest podmiotem, a nie przedmiotem
dzialan byl Arystoteles (Ross, 1923, por. Golonka, Rychlik, 2021). W koncepcji Arystotelesa
zasadnicze znaczenie dla ludzkiego dzialania majg posiadane przez niego wladze rozumowe
(intelektualne i wolitywne), czyli rozum oraz rozumne pragnienie (wola) (Arystoteles, 1928,
ME, XII1.7.1072a28). Stad kazdy czlowiek posiada zdolnos¢ do intencjonalnego — celowe-
go — dzialania; do poznawania, decydowania i wyboru realnego dobra za cel swoich dziatan,
jak réwniez do wyboru srodkéw do jego realizacji; w zaleznosci od wlasnych, konkretnych,
unikalnych warunkéw, okolicznosci, zdolnosci i umiejetnosci (por. Golonka, 2021; Wozniak,
2018). Kazdy akt decyzyjny jest aktem rozumu, gdyz rozum wydaje konkretny sad o dzialaniu
w stosunku do konkretnego dobra oraz dobrowolnego wyboru tego sadu (Krapiec, 2009: 46).
Zatem postepowanie istotnie ludzkie, zgodne z ludzka rozumna natura, wymaga podejmo-
wania dobrowolnych dziatan? (voluntarly acts, Arystoteles, NE, III, 2). Jak uzupelnit to inny
filozof realistyczny, Tomasz z Akwinu - dziatan w wolnosci, rozumianej jako wolnos¢ wyboru?
(Quaestiones Disputatae de Veritate Q. 24, a. 1) - zwlaszcza celu dziatania oraz srodkéw jego
realizacji. Wybory, a doktadnie - akty decyzyjne do nich prowadzace sg kluczowe dla roz-
woju czlowieka, s3 wrecz aktami syntetyzujacymi calg ludzkg nature (rozumno-zmystowa,
zob. Golonka, 2019; Krapiec, 2009), ktérych pochodna sa zewnetrzne dziatania (Tomasz
z Akwinu, QDV q. 22,a. 15,ad 2). Sg wiec one typowo ludzkie i umozliwiajg faktycznie ludzki,
zgodny z natura rozumna rozwoj czlowieka, podejmowanie przez niego dziatan, w tym takze
w rozumieniu spoleczno-gospodarczym.

Arystoteles zauwazyl, ze dla tak rozumianego dziatania cztowiekowi potrzebne sg prak-
tyczna madro$¢ oraz cnoty moralne. Cztowiek moze je praktykowaé poprzez dokonywanie
dobrowolnych wyboréw realnego dobra w swoim codziennym zyciu (cho¢, jak uzupetnit
Tomasz z Akwinu, nie zawsze jest on wolny w swoim dziataniu), w konsekwencji wy-
ksztalcajac nawyk cnotliwego dzialania. Praktyczna madros¢ doskonali rozum, regulujac
pragnienia zmystowe (przedmiotem ktérych jest dobro pozorne, a nie realne, zob. Arysto-
teles Metafizyka XI1.7.1072a28) i uzgadniajac je z rozumnym pragnieniem (wola) (Krapiec,
2009). W ten sposdb cztowiek moze dziala¢ - zgodnie ze swojg rozumng naturg — coraz
sprawniej. Takie dzialanie cztowieka prowadzi do jego faktycznego rozwoju, takze w szer-
szym, spoleczno-gospodarczym wymiarze*, poniewaz kazdy akt decyzyjny cztowieka - oraz

2 ,Niedobrowolno$¢”, jako brak wewnetrznej autonomii wyboru, nie jest kwestig btednych celéw czy bra-
ku wiedzy teoretycznej, ale nieznajomosci konkretow (partykulariéw - tego, co jednostkowe), okolicznosci
i warunkdw, od ktorych zalezy dziatanie (NE II1.1.1110b24). Natomiast dobrowolnos¢ jest ,,tym, czego poru-
szajaca zasada jest sam sprawca [dzialania - przyp. M.G., A.R.], $wiadomy konkretnych okolicznosci dziatania”
(NETII.1.1111a13) (por. Golonka, Rychlik, 2021).

3 ,Porusza nas wolny wybor w takim stopniu, w jakim poprzez nasz wolny wybér decydujemy sie na poru-
szenie” (QDV q. 24, a. 5). (por. Golonka, Rychlik, 2021).

* Samo znacznie stowa ,,ekonomia” zostato u Smitha zasadniczo zmienione, gdyz w oryginalnym znaczeniu
wywodzi si¢ ono od greckiego stowa oikos. Oikos w koncepcji Arystotelesa oznaczalo gospodarstwo domowe,
podstawowg strukture spoleczng, ktdrg tworzyla rodzina wraz z posiadanym dobytkiem, oraz relacjami pomie-
dzy osobami z rodziny a pozostalymi osobami, jak tez samo zarzadzanie domostwem dla dobrobytu cztonkéw
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wynikajgce z niego dzialanie - powoduje okreslone konsekwencje spoleczne i gospodarcze.

Jednak w przypadku, gdy cztowiek zawczasu uzna siebie za istote z natury pozbawiona
wolnego wyboru lub w ogéle rozumnych pragnien, poddaje si¢ on tym samym ztudzeniu
bycia zaleznym od zewnetrznych sit (por. Tomasz z Akwinu, QDV q. 24, a. 5) i dopasowuje
wlasne dziatania i relacje do swojej wiary w realno$¢ takiego ztudzenia.

Jak wynika z arystotelesowskiej koncepcji cndt moralnych, jedynie poprzez praktyko-
wanie dobrowolnych wyboréw poznawanego (dzigki wtadzy intelektualnej i wolitywnej)
realnego dobra czlowiek moze coraz sprawniej dziata¢®, rozwija¢ sie jako osoba ludzka;
urzeczywistnia¢ swoj ludzki potencjal. W innym przypadku miejsce wyksztatcania nawyku
celowego dzialania zastepuje ,nawyk dzialania automatycznego”, zgodnego z dyktatem
wladz zmystowych, czego skutkiem jest swoista niepefnosprawnos¢ (moralna, spoteczna,
ekonomiczna), ktdrej wiele przejawéw mozna obserwowa¢ w kazdym ze wspomnianych
w niniejszym artykule miast.

Uwzglednienie perspektywy realistycznej pozwala wlaczy¢ do analizy element pod-
miotowosci osoby. Dzieki temu uznajemy, ze cztowiek, posiadajac wladze intelektualne
i wolitywne, jest zdolny dokonac¢ realnej zmiany w danej spolecznosci. Jego zdolnos¢
do rozumnych pragnien oraz celowego dziatania pozwala mu m.in. na tworzenie systemow
stuzacych rzeczywistemu dobrobytowi.

Jak pokazujg liczne wydarzenia obserwowane w rzeczywistosci spoleczno-gospodarczej,
jest to mozliwe niezaleznie od zewnetrznych uwarunkowarn.

W wielu krajach w czasach kryzyséw ekonomicznych przedsiebiorcy, czyli osoby dzia-
tajace we wzglednej wolnoéci osoby, ktorych dziatania nie krepowat odgérnie narzucony
jedyny wlasciwy model zachowania, kontynuowali wymiane gospodarczg z innymi pod-
miotami poprzez tworzenie wlasnych, alternatywnych systeméw walutowych (niektdre
wciaz sg wykorzystywane, np. WIR w Szwajcarii, Sardex w Sardynii). Podczas gtebokiego
kryzysu w Japonii w latach 70. ubieglego wieku Teruko Mizushima, pozbawiona srodkow
do zycia mloda matka, doszta do wniosku, ze zaréwno idee kapitalizmu, jak i socjalizmu nie
sprawdzaja sie w praktyce®. Dlatego zalozyta bank czasu, gdyz zauwazala, ze czas, ktérego
kazdy ma tyle samo, jest zasobem zaréwno sprawiedliwym, jak i odpornym na inflacje.
W jej koncepcji czas, jako waluta, mial stuzy¢ wymianie pomiedzy poszczegdlnymi osobami,
a dokladniej: wymianie z innymi osobami poprzez ,akty dawania i przyjmowania czasu”
(zob. Miller, 2008a), zwlaszcza w przypadku opieki nad dzie¢mi, starszymi i niepetno-
sprawnymi. Dzieki takiemu rozwigzaniu wkrétce wiele os6b (w latach 90. byto ich juz 4 tys.
w 326 oddzialach w kraju) byto w stanie wie$¢ zycie w upragnionym przez Mizushime,

rodziny, okre$lone przez czlowieka organizowanie codziennej pracy, w tym utrzymanie rodziny, czyli nomos.
Poszczegolne domostwa sktadaly si¢ na polis (miasto, panstwo). W tak rozumianym domostwie cztowiek mogt
ksztalci¢ sie, praktykujac cnoty moralne w codziennych obowigzkach i relacjach z innymi, a dalej - wnoszac swdj
wklad w spoteczenstwo (polis). Oikos wraz z nomos sktadaja sie na oryginalne znaczenie stowa ,,ekonomia”. Nato-
miast Smith potozyl nacisk wylacznie na wymiar globalny (uzyskiwanie jak najwyzszych wskaznikow globalnych
- GDP), pomijajac rozwdj cztowieka w szerszym rozumieniu oraz fakt znaczenia cztowieka jako dobra samego
w sobie. Mimo uwzglednienia pewnych rodzajéw wolnosci ludzkiej w dziatalno$ci ekonomicznej w koncepcji
Smitha cztowiek warto$ciowy to cztowiek bezposrednio przyczyniajgcy sie do wzrostu GDP.

* Z perspektywy realistycznej kazde dziatanie ludzkie, w tym wymiana spoleczna i gospodarcza, ma charakter
moralny (zob. Arystoteles, The Policy), gdyz ,,akt decyzji, jako akt ze swej istoty moralny, jest sprzezeniem rozu-
mu praktycznego, wydajacego konkretny sad o dzialaniu w stosunku do konkretnego dobra oraz dobrowolnego
wyboru tego sadu” (Krapiec, 2009: 46).

¢ Koncepcja Adama Smitha stanowila podstawe teorii ekonomicznych takze Karola Marksa.
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szeroko pojmowanym dobrobycie. Setki bankéw czasu funkcjonuja nadal zaréwno w Japo-
nii (pod nazwg Fureai Kippu, por. Calligan, 2011; Wozniak, 2020), jak i w innych krajach,
stanowigc alternatywe dla systemu opieki spotecznej i bedac czesto opcja przedkiadang
ponad ustugi instytucjonalne i komercyjne. Powodem tego, jak twierdza Japonczycy, jest
jako$¢ ,,osobowych relacji z innymi dziatajacymi dobrowolnie ludzmi” (Miller, 2008b: 104).

Licznych przyktadow potwierdzajacych mozliwosci czlowieka jako podmiotu decyzji,
wyboréw i dziatan w nadzwyczaj niesprzyjajacych warunkach zewnetrznych dostarczaja
czasy Il wojny $wiatowej. Podczas panowania partii nazistowskiej w Niemczech niektérzy
naukowcy odmawiali przyjmowania rzagdowego finansowania na badania z uwagi na zwig-
zane z tymi funduszami cele, do ktérych finansowane dziatania mialyby zosta¢ skierowane.
Narazali sie przy tym na rozliczne represje ze strony wladz, utrate materialnego dobrobytu,
a nawet zycia, jak Heinrich Wieland, chemik, noblista (zob. Everts, 2013; Wieland, Hert-
korn, Dunkel, 2008), czy utrate pracy i pozycji, tak jak rezygnujacy ze wspotpracy z organiza-
cjami wspierajacymi cele nazistow Max Berek, ktory utracil pozycje profesora uniwersytetu.
Berek byl minerologiem, matematykiem i twércg obiektywu 35-mm (Berghduser, 2021).
Na realistycznie pojmowang przez nich osobe ludzka wskazujg pozostawione przez nich
pisma, w tym esej Berka z roku 1949, w ktérym pisat: ,Godnos¢ cztowieka moze rozwijaé
sie jedynie w wolnoéci, w wolnosci wewnetrznej. Wolno$¢ ksztaltowania zycia na wlasng
odpowiedzialno$¢, podejmowania istotnych decyzji, niezaleznie od nacisku stron trzecich
lub systemu, to podstawa, na ktérej opiera si¢ cata godnos¢ cztowieka” (Berghduser, 2021).

Wiele innych os6b, pomimo zagrozenia utraty dobrobytu materialnego, a nawet wol-
noéci osobistej i zycia, kierowalo si¢ w swoim postepowaniu celami pozamaterialnymi.
Dzieki temu realnie przyczyniali sie oni do rozwoju spotecznoséci, podejmujac sie dziatal-
noéci edukacyjnej, opiekunczej (np. Janina Kajtoch, zob. Rup-Staron, 2009), wydawniczej
(np. Maksymilian Kolbe, Ilinski, 1975), czy duszpasterskiej (np. kaptani katoliccy dziata-
jacy po wojnie na terenie ZSRR, np. Wiadystaw Bukowinski, Bronistaw Drzepecki, Jozef
Kuczynski, zob. Nowak, 2013, Bukowinski, 1979).

\Whioski

Skutki dziatalnosci spoteczno-ekonomicznej czlowieka dostrzegalne s3 w rozwoju spotecz-
nosci, a niekiedy takze w ich upadku. Dokonany przeglad literatury, zwtaszcza opis i analiza
niektdrych konkretnych spotecznoéci, takich jak wymienione w niniejszej analizie miasta
Detroit, Fordlandia czy Empire, wskazuje, iz zagadnienie roli czlowieka w dziatalno$ci
spoteczno-gospodarczej wymaga doktadniejszego wyjasnienia. Dostepne badania przede
wszystkim pomijajg lub nie w pelni uwzgledniaja podmiotowo$¢ osoby ludzkiej w dziatal-
nosci spoteczno-ekonomicznej. Wprawdzie braki koncepcyjne stanowia przedmiot licz-
nych opracowan literaturowych, ale jednak wciaz nie jest w nich uwzgledniana, lub nie jest
w petni uwzgledniana, rola konkretnych 0sdb przyczyniajacych sie do rozwoju spotecznosci
w danym kierunku: filozofa - proponujacego okreslong koncepcje teoretyczna, jak tez oséb
podejmujacych sie jej realizacji w praktyce — przywddcow oraz podwtadnych. Szczegolnie
znaczenie tych ostatnich jest wlasciwie zupelnie pomijane. Ow brak mozna takze dostrzec
w koncepcji lezacej u podstaw rozwoju spotecznosci wspomnianych ,,upadlych miast”.

W koncepgji filozofa — w tym przypadku Adam Smitha - pomimo uwzglednienia
w niej licznych mozliwo$ci prowadzenia dziatalnosci ekonomicznej przez cztowieka, sam
czlowiek rozumiany jest jako pozbawiony wladz intelektualnych przedmiot zewnetrznego
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oddzialywania, poddany zewnetrznej sile (,niewidzialnej rece”), kierujacej go do dobrobytu
materialnego. Frederick Taylor rozwinat te koncepcje na gruncie zarzadzania przedsiebior-
stwem, wskazujac na konieczno$¢ wyznaczenia cztowiekowi celu, a nastepnie kierowania
go do niego za pomocg rozlicznych $rodkéw, przede wszystkim materialnych. Praktyczna
realizacje tej wizji proponuje przywodca; nie méglby jednak jej zrealizowa¢ bez 0séb do-
browolnie podejmujacych sie wspotpracy, tj. podwladnych. Spotecznosci wszystkich opi-
sanych miast zostaly zbudowane wokot przedsiebiorstw; dwa z nich (Fordlandia i Empire)
zostaly zaludnione w calo$ci przez pracownikéw tych przedsiebiorstw. W prezentowanych
przyktadach dobrowolnie przyjeli oni podany im cel, dostosowywali do niego swoja prace,
zachowanie, a takze zycie, jak rowniez byt swoich rodzin, starajac si¢ sprosta¢ standardom
wyznaczonym przez przywodce.

Uwzglednienie perspektywy realistycznej umozliwia wyja$nienie pogtebiajacego sie
upadku, w tym swoistej niepelnosprawnosci moralnej, spofecznej i ekonomicznej, ktdrej
wiele przejawow widocznych jest w prezentowanych przypadkach do dzisiaj. Filozofowie re-
alistyczni, poczawszy od Arystotelesa, wskazujg na fakt, ze czlowiek jest podmiotem dziatan,
posiadajagcym wiadze intelektualne i wolitywne, umozliwiajace poznawanie i dokonywanie
wyboru realnego dobra. Poprzez praktykowanie takich wyboréw w codziennym zyciu
czlowiek moze stawac si¢ coraz sprawniejszy w swoim dziataniu — w wymiarze moralnym,
jak i spoteczno-ekonomicznym, gdyz kazdy wybdr ludzki z natury ma charakter moralny,
a jego skutki wplywaja na kierunek rozwoju spotecznosci. Liczne przyklady z rzeczywistosci
spoteczno-gospodarczej pokazuja, ze dzialanie istotnie ludzkie jest mozliwe w kazdych,
nawet nadzwyczaj niesprzyjajacych warunkach zewnetrznych. Realisci zauwazajg jednak
takze, ze w przypadku, gdy cztowiek rezygnuje z tak pojmowanego dzialania, dobrowolnie
poddaje si¢ on ztudzeniu bycia zaleznym od zewnetrznych sit i oczekuje na osobe chary-
zmatycznego lidera, majacego nakierowac i ,,poruszy¢” spolecznos¢, czy tez gospodarke.

Jednym z zagadnien wartych dalszych badan sg inspiracje koncepcjami lezacymi u pod-
staw opisanych w niniejszym artykule ,,upadtych miast” we wspdlczesnych warunkach.
Mozna je odnalez¢ m.in. w dokumentach firmy Google (np. Performance Management at
Google), czy tez Organizacji Narodéw Zjednoczonych (np. The 2030 Agenda for Sustainable
Development and the UN Decade of Healthy Ageing 2021-2030, Roadmap for the future
we want & UN we need), z ktorych wynika, ze czlowiek jest postrzegany jako przedmiot
zewnetrznego oddzialywania, wymagajacy okreslonej standaryzacji, ,,poruszania” poprzez
réznego rodzaju srodki, takze materialne, w kierunku podanych celéw — maksymalizacji
produkcji oraz postepu gospodarczego, wyrazonego we wskaznikach GDP.
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