PrZEDSIEBIORCZOSC — EDUKACIA

NRr 8 ROLA PRZEDSIEBIORCZOSCI W EDUKACII

Zbigniew Ziolo

Uniwersytet Pedagogiczny

im. Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie

Miejsce przedsiebiorczosci w edukacji

W ksztaltowaniu si¢ gospodarki rynkowej oraz nasilajacych si¢ procesach globalizacji i zwia-
zanych z nimi procesach integracji europejskiej szczeg6lnie waznym problemem jest przygoto-
wanie kazdego cztowieka i calego spoteczenstwa do umiejetnego zachowania si¢ w zmieniaja-
cych si¢ uwarunkowaniach gospodarczych, spotecznych, kulturowych i politycznych. Zmiany
te wynikaja z szybkiego postepu naukowo-technologicznego i technicznego, tendencji do
umigdzynarodawiania dziatalnosci gospodarczej, zmian w systemach organizacji, zarzadzania
iin. Szczegodlnie wazng role w tym zakresie odgrywa edukacja prowadzona na wszystkich po-
ziomach ksztalcenia, doksztatcania i doskonalenia zawodowego, podporzadkowana ksztaltowa-
niu aktywnych postaw cztowieka w zmieniajacych si¢ strukturach regionalnych, krajowych,
a takze na obszarze poszczego6lnych kontynentdw i w przestrzeni §wiatowej. Poznanie zmienia-
jacych si¢ uwarunkowan i regut rozwoju spoleczno-gospodarczego i kulturowego jest niezbgdne
dla rozwijania racjonalnych powigzan naukowo-technologicznych, produkcyjno-rynkowych,
kapitalowo-finansowych i organizacyjnych miedzy podmiotami gospodarczymi, instytucjami
a spoleczenstwami funkcjonujacymi w przestrzeni regionalnej, krajowej, europejskiej i $wiatowe;.
Podejmujac problematyke dotyczaca okreslenia miejsca przedsigbiorczo$ci w szeroko poj-
mowanej edukacji, nawigzujemy do wczesniejszych osiggnie¢ badawczych dotyczacych: roli
przedsigbiorczosci wobec wspotczesnych wyzwan cywilizacyjnych, podnoszenia konkurencyj-
nosci spoteczenstwa i gospodarki, wptywu przedsigbiorczo$ci na wzrost aktywnosci gospoda-
rowania, kreowania gospodarki opartej na wiedzy i ksztaltowania spoteczenstwa informacyjne-
go, a takze okres$lenia roli przedsigbiorczosci w nasilajacych si¢ warunkach integracji europejskiej
i globalizacji (Zioto, Rachwat 2005; 2006; 2007; 2008; 2009; 2010; 2011). W literaturze przed-
miotu znajduja si¢ pozycje autoréw podejmujacych bardziej szczegdtowe problemy badawcze,
dotyczace:
+ okreslania celow edukacji przedsigbiorczosci (Dorocki, Kilar, Rachwat 2011; Rachwal,
Kudetko, Tracz, Wach, Kilar 2008; Rachwat 2009),
* tresci przedmiotowych przedsigbiorczosci (Kilar 2007; 2009; Pirdg 2005; Rosiak, Szczypa
2007; Wasik 2010),
+ dydaktyki nauczania przedsi¢biorczosci (Desperak 2007; Tracz, Rachwatl 2008),
+ ksztalcenia postaw przedsigbiorczych w edukacji szkolnej (Btazejewski 2006, Makieta 2005,
Rachwat 2005),
* tresci przedsigbiorczo$ci w wybranych przedmiotach szkolnych (Borowiec, Rachwat 2011;
Tracz 2006; Kawecki 2005),
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» zachowania mlodziezy na rynku pracy (Czaplinski 2006; Mitura, Jamréz 2005; Sowislok

2007; Zachariasz 2011; Zioto 1999),

* ksztalcenia przedsiebiorczo$ci na poziomie akademickim (Borowiec 2008; 2009; 2011; Pirog

2010; Zioto 1984) oraz
* roli przedsigbiorczo$ci w rozwoju gospodarczym i spotecznym (Gieranczyk 2009; Grodzic-

ki 2000; Majewska 2006).

W niniejszych rozwazaniach wychodzimy z zalozenia, ze ksztaltowanie postaw przedsiebior-
czych, przejawiajacych si¢ w dazeniu do rozwijania aktywnosci gospodarczej, spolecznej,
kulturowej czy politycznej, jest niezbedne na wszystkich szczeblach edukacji instytucjonalnej,
poczawszy od poziomu wezesnoszkolnego poprzez poziom podstawowy, gimnazjalny, ponad-
gimnazjalny do ksztalcenia na poziomie akademickim, a nastepnie w procesie doksztalcania
i doskonalenia zawodowego w catym okresie aktywnosci cztowieka na rynku pracy i dziatalno-
$ci spotecznej. Przyjmujemy, ze proces ten winien by¢ wspierany przez réoznorodne podmioty
gospodarcze i instytucje funkcjonujace w otoczeniu spoteczno-gospodarczym i kulturowym
kazdego cztowieka.

W $wietle zarysowanych przestanek w ponizszych rozwazaniach podejmujemy problematyke
ksztaltowania postaw przedsigbiorczych w szeroko pojetej dziatalnosci edukacyjnej. Szczegol-
na uwaga zostanie zwrocona na mozliwosci ksztattowania si¢ postaw przedsiebiorczych w pro-
cesie dydaktycznym oraz oczekiwania przedsigbiorstw w stosunku do pracownikow.

W procesie edukacyjnym wazna role odgrywa dazenie do coraz precyzyjniejszego poznania
i rozumienia regul ekonomicznego rozwoju, dzigki ktérym spoteczenstwo w sposob efektywny
wypracowuje okreslone $rodki, ktore nastepnie moga by¢ odpowiednio podzielone. Nalezy
dazy¢ do przyswojenia przez mlodego cztowieka podstawowej zasady, ze zardwno potrzeby
kazdej osoby, jak i spoteczenstwa sa nieograniczone, ale mozliwos$ci ich zaspokojenia sg ogra-
niczone przez warto$¢ wypracowanych zasobéw finansowo-kapitatowych!. Wielkoéé wygospo-
darowanych srodkéw w podstawowym stopniu zalezy od efektywnosci dziatalnosci gospodarcze;j,
ktora osiaga si¢ dzigki zwickszonej wydajnos$ci pracy, przez wdrazanie nowoczesnych techno-
logii, przygotowanie odpowiednio wyksztalconej kadry pracowniczej, a takze stosowanie bar-
dziej racjonalnych metod organizacji i zarzadzania. Istotng funkcje w tym zakresie petnia
przyjmowane kierunki polityki zaktadajace okre§lone cele rozwoju spotecznego, gospodarcze-
go i kulturowego, ktére moga by¢ realizowane w konkretnych uwarunkowaniach otoczenia
miedzynarodowego, europejskiego, krajowego, regionalnego czy lokalnego. Kazda dziatalnosé¢
gospodarcza, spoteczna i kulturowa jest prowadzona na okreslonym rynku, na ktérym zachodza
odpowiednie relacje migdzy oferowanym przez niego produktami (wyrobami, ustugami, praca)
a potencjalnymi odbiorcami, dysponujacymi okreslonymi zasobami finansowymi. Dziatalno$¢
ta zwigzana jest z podejmowaniem samodzielnych decyzji, ktore wynikaja z checi osiagnigcia
okreslonych korzys$ci materialnych czy pozamaterialnych, jak rowniez wigza si¢ z okreSlonym
ryzykiem. Odnosi si¢ to nie tylko do dziatalnosci cztowieka w sektorach produkcyjnych, ustu-
gowych i instytucjach, ale takze do dziatalnosdci gospodarczej, spotecznej, kulturowej czy
w zarzadzaniu gospodarstwem domowym.

! Mozna przyjaé, ze nieprzestrzeganie tej zasady doprowadzito do zadhizenia gospodarek wielu krajow.
W 2011 roku taczne zadluzenie rzadéw na $wiecie wynosito 33 bln euro, a najbardziej zadtuzonymi
krajami byly: Stany Zjednoczone (11,5 bln), Japonia (9,1 bln) Niemcy (1,8 bln), Francja (1,6 bln), Wiel-
ka Brytania (1,6 bln), Wtochy (1,6 bln) i Brazylia (1,0 bln). Gléwna przyczyna tego zadluzenia jest zbyt
rozbudowany system $wiadczen spotecznych (por. Adamczyk, Fandrejewska 2012).
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Przeslanki ksztaltowania postaw przedsi¢biorczych

Procesy rozwoju spotecznego, gospodarczego i kulturowego bardzo $cisle zwigzane sa z baza
ekonomiczna, ktorej poziom i jako$¢ wyznaczaja okreslone fazy rozwoju cywilizacyjnego
(feudalna, industrialna postindustrialna, informacyjna). Zmieniajace si¢ formacje spoteczno-
-ekonomiczne i kulturowe, a takze zr6znicowany poziom rozwoju krajow czy regiondw wyma-
gaja z reguly odmiennych umiejetnosci, sktadajacych si¢ na preferowany ideat cztowieka.
W zaleznosci od fazy rozwoju obowigzujace zasady stawiaja jednostkom rézne wymagania, na
przyktad w sredniowieczu propagowany byt typ osobowosci rycerskiej i zwigzany z tym ,,ideat
rycerza, ktory lubuje si¢ w bitwach, turniejach i wyprawach wojennych” (Szczepanski 1973,
s. 47). Wspolczesnie preferowana jest osobowos¢ cztowieka innowacyjnego o postawie przed-
sigbiorczej, ktory potrafi rozwija¢ swoja dziatalno$¢ na polu gospodarki, edukacji, badan nauko-
wych czy kultury. Postawa ta pozwala na podnoszenie jakosci i poziomu Zycia, a poprzez udziat
we wiadzach, moze wplywaé na zwickszanie intensywnosci rozwoju réznej skali uktadow
przestrzennych. Wspolczesne procesy rozwoju wplywaja na ksztalttowanie nowej jakosciowo
bazy ekonomicznej, nawiazujacej do spoleczenstwa informacyjnego. Poznanie tych ztozonych
procesow oraz przygotowanie do nich poszczegdlnych osob i spoteczenstwa nalezy do kluczo-
wych zadan zar6wno edukacji, praktyki gospodarczej, administracji rzadowej i samorzadowe;j,
jak i instytucji pozarzadowych.

Wspolczesny zroznicowany poziom rozwoju krajow i regionéw jest wynikiem dziatania
czesto odmiennych czynnikow oraz uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, czego wyra-
zem moze byé zréznicowana warto$é PKB przypadajaca na jednego mieszkanca®. Dlatego
bardzo waznym zadaniem elit politycznych i spolecznych jest dazenie do poznania i ciaglego
dynamizowania proceséw rozwojowych, celem osiggania coraz wyzszego poziomu rozwoju.
Podstawowym warunkiem osiagnig¢cia sukcesu ekonomicznego, spolecznego, kulturowego
i politycznego jest przemyslane, zorganizowane ksztatcenie oraz zaufanie do ludzkiej przedsig-
biorczosci i innowacyjnosci, ktora nalezy traktowac jako stan umystow i zwigzanych z nim
postaw. Podkreslanie koniecznosci korzystania i dostgpu do rozwinigtych technologii nie wy-
starczy, aby gospodarke okresli¢ jako innowacyjna. Gospodarke innowacyjna moga kreowac
tylko wyksztatceni i odpowiednio przygotowani pracownicy majacy wpojone nawyki mys$lenia
innowacyjnego i umiej¢tnosci wdrazania nowych rozwigzan w produkcji, ustugach, pracach
naukowych, badawczych, technologicznych, technicznych oraz w zakresie organizacji i zarza-
dzania.

Dla wdrazania nowoczesnych proceséw rozwoju gospodarczego, spotecznego i kulturowego
kraju czy regionu konieczne sa wigc jasne cele, ktdre pozwola na przyspieszenie wzrostu i skra-
cania dystansu cywilizacyjnego w stosunku do krajow ekonomicznie rozwinigtych. Biorac pod
uwage ograniczony potencjal spoteczno-ekonomiczny i kulturowy, konieczne jest wyznaczenie

2 W 2008 roku wérod krajow europejskich wartosé PKB na mieszkanca wahata si¢ od 105,1 tys. dol.
w Luksemburgu, 79,0 tys. w Norwegii i 56,1 tys. w Danii do 6,2 tys. w Bialorusi i 3,9 tys. w Ukrai-
nie. W dominujacych krajach Unii Europejskiej wynosita ona: we Francji — 41,1 tys., w Niemczech —
40,7 tys., Wielkiej Brytanii — 35,2 tys. i we Wloszech — 35,1 tys., a w Polsce — 11,3 tys. Zob. Glowny
Urzad Statystyczny 2011, s. 950.
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odpowiednich celéw strategicznego rozwoju nawiazujacych do wspodtczesnych kierunkéw roz-
woju cywilizacyjnego, wytypowanie kluczowych sektorow gospodarki oraz upowszechnienie
i podnoszenie poziomu i jakosci edukacji. Nawet najlepiej przygotowane strategie zmian
strukturalnych skopiowane z krajow i regionow ekonomicznie rozwini¢tych nie przyniosa spo-
dziewanego efektu, jezeli nie wyksztalcimy ludzi, ktérzy beda rozumieli ich sens, potrafili je
rozwija¢, nimi sterowac oraz efektywnie wykorzystywa¢ w krajowych czy regionalnych uwa-
runkowaniach. Fundamentem takiego rozwoju jest odpowiednia edukacja, ktdrej tresci ksztal-
cenia, doksztalcania, a takze doskonalenia beda nawigzywaé do wspotczesnych wyzwan cywi-
lizacyjnych.

Poznawanie w okresie edukacji szkolnej czy akademickiej mechanizméw ksztattowania
procesow gospodarczych, spotecznych, kulturowych i politycznych jest wazne, poniewaz w tym
okresie nastepuje najbardziej dynamiczny rozwdj osobowy, umystowy i fizyczny, ksztattowanie
odpowiednich postaw moralno-etycznych, a takze uzmystawianie odpowiedzialnosci za podej-
mowane decyzje i ich konsekwencje w przyszlosci. Waznym problemem pozostaje wiec to, jak
miodziez bgdzie przygotowana do funkcjonowania w szeroko rozumianych strukturach spotecz-
nych, zmieniajacego si¢ gospodarstwa domowego, przedsigbiorstwa, instytucji, a takze gminy,
regionu, kraju, Europy czy $wiata.

Proces ksztattowania mtodego czlowieka jest bardzo ztozony i dokonuje si¢ poprzez ré6zno-
rodne zrodta informacji, z ktérych do ucznia czy studenta dociera wiedza, tresci ideologiczne,
wartos$ci kultury duchowej, preferowane wzorce zachowan, przyktady postgpowania oraz zasa-
dy zycia osobistego, wspolzycia rodzinnego i spotecznego. Podstawowa role tym zakresie od-
grywaja (Szczepanski 1973):

* rodzina,

» system edukacyjny,

* wzorce uznawane przez srodowiska kolegéow i znajomych,

* organizacje mtodziezowe,

» zaklady pracy,

* $rodki masowego przekazu,

* instytucje upowszechniania wiedzy, doksztalcania i doskonalenia zawodowego,

* instytucje upowszechniania kultury, w tym: kino, teatr, muzea, instytucje sportowe oraz
turystyczne,

* instytucje panstwowe (w tym wymiaru sprawiedliwo$ci), ktore reguluja sprawy zycia oby-
wateli i zaspakajania ich potrzeb.

Mozliwosci ksztaltowania postaw przedsiebiorczosci w procesie edukacyjnym

Proces edukacyjny ma znaczacy wptyw na ksztaltowanie podstaw przedsigbiorczych mtodziezy.
Poszczegodlne przedmioty humanistyczne, przyrodnicze, matematyczno-fizyczne, §wiatopogla-
dowe czy ekonomiczne moga promowaé przedsigbiorcze zachowania miodziezy w réznym
stopniu. Ponizej zostanie jedynie podjeta proba zarysowania tej ztozonej problematyki, ktora
winna by¢ rozwijana w dalszych pracach, zwlaszcza przy budowaniu programow edukacyjnych,
opracowaniach podrecznikdéw i pomocy dydaktycznych (ryc. 1).
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Jak wynika z ryciny 1, postawy przedsigbiorcze mozna ksztattowaé w procesie nauczania
wszystkich przedmiotéw szkolnych, poniewaz w zakresie kazdego przedmiotu znajduje si¢
wiele odpowiednich do tego treSci merytorycznych. W treéciach edukacyjnych obejmujacych
poznawanie przesztych, wspotczesnych i przysztych procesow rozwoju cywilizacyjnego powin-
no si¢ tez w wigkszym stopniu podkresla¢ wktad Polakéw w rozwdj: naukowy, techniczny,
ekonomiczny, organizacyjny, spoteczny i kulturowy $wiata, Europy, kraju czy regionu®. Podob-
ne praktyki stosuje si¢ w innych krajach, gdyz pozytywne przyktady moga stanowié interesuja-
ce wzorce dla mtodych ludzi, przyczyniac si¢ do podnoszenia ich aspiracji i plandéw zyciowych
oraz wzbudzaé poczucie dumy z polskich osiagnigé.

Ksztattowanie mtodego cztowieka przez tresci poszczegolnych podmiotéw moze prowadzi¢
do rozwijania lub ograniczania jego aspiracji. Preferowane pozytywne wzorce pozwolg mu na
rozwijanie aspiracji i ksztatltowania racjonalnych planéw zyciowych, nawigzujacych do potrzeb
rynku pracy czy mozliwo$ci samodzielnego podejmowania dziatalnosci gospodarczej. Stanowi
to wazng przestanke do wlasciwego wykorzystania wlasnej wiedzy, zdolnosci i zamitowan, co
w konsekwencji prowadzi¢ bedzie do stopniowego osiggania coraz powazniejszych sukceséw
zyciowych i zawodowych. Niewtasciwie analizowane tresci poszczegdlnych przedmiotéw moga
réwniez obnizac aspiracje mtodego cztowieka oraz ogranicza¢ mozliwosci wykorzystania jego
wartosci intelektualnych, np. poprzez prezentowanie negatywnych wzorcow zachowan. W kon-
sekwencji moga one ogranicza¢ checi budowania ambitniejszych planow zyciowych, co z re-
guly prowadzi do rezygnacji z checi stawiania sobie ambitniejszych celow zyciowych (Turczyn-
-Zioto 1979).

W kreowaniu przedsigbiorczego cztowieka wazng role odgrywa wigc poznanie jego predys-
pozycji i uzdolnien oraz stwarzanie mozliwosci rozwijania ich podczas zajg¢ dydaktycznych
czy indywidualnej pracy w kotach zainteresowan na terenie szkoty, w Srodowisku lokalnym lub
domowym. Szczegodlne znaczenie ma stwarzanie sytuacji, w ktorych miody cztowiek moze
poznawac siebie, podejmowac trud swiadomego poszukiwania swojego przysziego miejsca
w zmieniajacych si¢ strukturach spotecznych i zawodowych. W wyborze tym nie bez znaczenia
jest na przyktad zroznicowanie ptac czy przywilejow pracowniczych, a takze potrzeb na lokal-
nym, regionalnym, krajowym czy migdzynarodowym rynku pracy, ktore nalezy uwzgledniac,
ksztaltujac odpowiedni stosunek do réznych kategorii zawodow. Wazne w tym zakresie jest
rowniez wyksztatcenie umiejgtnosci do adaptacji w réznych Srodowiskach oraz ciaggltego
doksztatcania si¢ i samodoskonalenia (Szczepanski 1973).

3 Przykladowo w publicystyce i literaturze przedmiotu wielu autoréw, analizujac roznice kulturowe,
powotuje si¢ na prace S.P. Huntingtona z 1996 roku The Clash of Civilizations and the Remaking of World
Order (Zderzenie cywilizacji — wydanie polskie z 2008 roku), podczas gdy na problematyke te zwrocit
uwage F. Koneczny w pracy z 1935 roku. W wyniku zaniedban badawczych i pomoéwien zupetnie usu-
nigto z pamigci prof. Jana Czochralskiego, ktory m.in. wymyslit sposoéb hodowania duzych krysztatow
metali, a rehabilitowano go dopiero po 66 latach (Cieslinski 2011; Rybak 2011). Czy w nalezytym stopniu
prezentowane sg osiggnigcia polskich uczniow i studentow? Polscy studenci w ubiegtorocznych zawodach
robotow mobilnych w Europie — RobotChallange — organizowanych w Wiedniu, a uznawanych za naj-
bardziej prestizowe w Europie, zaj¢li pierwsze miejsce. W sumie w zawodach pokazano 300 konstrukcji,
ktore zostaty zaprezentowane przez studentow z 17 krajow. W klasyfikacji medalowej pierwsza pozycje
zajeli polscy studenci, ktorzy zdobyli 6 ztotych medali, 4 srebrne i 4 bragzowe. Druga pozycj¢ zajeli stu-
denci stowaccy (2 medale zlote, 1 srebrny i 1 brgzowy), a nastgpnie studenci z: Austrii, Litwy, Hiszpanii.
Szwecji, Niemiec, Turcji, Rumunii, Lotwy i Czech (zob. Robot studentow z AGH bezkonkurencyjny 2011).
Polscy uczniowie z Torunia i Sierpca odkryli dwie nieznane wczesniej planetoidy (zob. Polscy uczniowie
2011; Polskie taziki podbijajg Marsa 2011).
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Ksztattowanie postaw przedsigbiorczych jest niezbedne nie tylko dla przysztych ekonomistow
czy przedstawicieli zawoddw technicznych, ale takze dla ogoétu spoteczenstwa niezaleznie od
kierunkéw ksztatcenia i zdobywanych kwalifikacji zawodowych?. Postawy te sg tez niezbedne
w prowadzeniu wlasnego gospodarstwa domowego, indywidualnej dziatalnosci gospodarczej
czy artystycznej. Wszedzie musimy podejmowac decyzje na podstawie regut efektywnosci
ekonomicznej, ktdre pozwalaja na zdobywanie §rodkéw finansowych i kapitatowych, ich wy-
korzystanie oraz racjonalng alokacje wynikéw dziatalnos$ci (zyskow).

Oczekiwania rynk6éw pracy
W procesie rozwoju gospodarczego, spotecznego i kulturowego waznym problemem sa zmie-
niajace si¢ oczekiwania rynku pracy, do ktorego przygotowuje si¢ absolwentéw poszczegodlnych
kierunkow ksztalcenia. Wraz z wprowadzaniem nowych osiagnie¢ technologicznych i technicz-
nych, zmieniaja si¢ nie tylko systemy organizacji i zarzadzania produkcja i ustugami, ale takze
nastepuje zmiana dziatalnosci réznego typu instytucji i organizacji. W konsekwencji zmieniaja
si¢ reguly ksztattowania kapitatu ludzkiego przejawiajace si¢ miedzy innymi w oczekiwaniach
przedsiebiorstw w stosunku do potencjalnych pracownikéw. Obok wymagan wiedzy meryto-
rycznej i zwigzanych z nig umiejetnosci zawodowych, przedsiebiorstwa oczekuja wysokiego
poziomu etycznego. Wskazuja na to badania Instytutu Badan nad Demokracja i Przedsigbior-
stwem Prywatnym Krajowej [zby Gospodarczej, majace na celu odpowiedzie¢ na pytanie, jakie
cechy i umiej¢tnosci decyduja o uzytecznosci nowo przyjmowanych pracownikéw oraz w jakim
stopniu cechy te sa ksztaltowane przez szkoty wyzsze (Zachariasz 2011). W badanych firmach
najwyzej oceniano uczciwosé, lojalno$é i odpowiedzialno$é przysziego pracownika (tab. 1)°.
Cechom tym przedsigbiorstwa przypisuja najwicksza wage, dajac najwyzszg liczbg punktéw
(72 pkt.), a nastepnie doceniaja odpowiedzialno$¢, szacunek dla innych, dzielenie si¢ wiedza
i elastycznos$¢ czasowa (6268 pkt.), natomiast najnizsza wage przywiazuja do umiejetnosé
konkurowania innymi (25 pkt.). Oceniajac szkoly wyzsze, przedsigbiorstwa uwazaja, ze najwick-
szy nacisk ktada one na umiejetno$¢ podejmowania nowych zadan i kolezensko$¢ (po 45 pkt.)
oraz umiejetnos$¢ konkurowania z innymi (43 pkt.). W znacznie mniejszym stopniu zwracaja
uwage na dzielenie si¢ wiedza (26 pkt.), lojalno§¢ wobec firmy (27 pkt.) i otwarto$¢ na proble-
my innych (28 pkt.). Porownujac oceny poszczegélnych cech dokonane z punktu widzenia
potrzeb przedsiebiorstwa i ich realizacje przez szkoly wyzsze, wida¢ pewne rozbieznosci. Naj-
wigksze roznice zaznaczaja si¢ w ocenie lojalno$ci wobec firmy (45 pkt.), a nastepnie w zakre-
sie elastycznosci czasowej, uczciwosci i szacunku dla innych (36 pkt.). Natomiast na zblizonym
poziomie oceniana byta kolezenskos$¢, mobilnosc¢ i gotowos¢ podejmowania si¢ nowych zadan.
Pracodawcy poszukujg osob, ktore: potrafig stucha¢, rozumieja, co si¢ do nich mowi, potrafia
si¢ jasno wypowiada¢, wspolpracowac w grupie oraz akceptuja polecenia przetozonego.
Przedsigbiorstwa zwracaja uwage na fakt, ze absolwenci nie potrafig krytycznie mysle¢, nie
dostrzegaja potencjalnych szans, tatwo si¢ poddaja i rezygnuja z swoich pomystow. Szczegolne
stabo wsrod absolwentéw oceniaja: braki w umiej¢tnosci pracy zespolowej i rozwigzywania

4 Na brak wspotzaleznosci miedzy obecnymi kierunkami ksztalcenia a potencjalnymi rynkami pracy
wskazuje wielu autorow. W konsekwencji podejmowane sg srodki majace zacheci¢ uczniow do wybie-
rania studiow technicznych, gwarantujacych zatrudnienie (Suchy 2011; Czeladko 2011b). Licealisci
w planach dalszej edukacji preferuja nauki humanistyczno-spoteczne — 23%, nauki sciste — 20%, medycz-
ne — 18, ekonomiczne — 8% i sportowe — 4% (Czeladko 2011a).

3 Badane firmy bardzo potrzebna ceche oceniaty na 4 pkt., natomiast ceche zbedng na 0 pkt.
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problemow, a takze komunikowania si¢. Pracodawcy szukaja osob, ktore potrafia wspotpracowaé
w grupie i nawigzywacé kontakty interpersonalne. Ich zdaniem wspotczesny system edukacji jest
nastawiony w znacznym stopniu na rywalizacjg.

Przedsigbiorstwa wysoko ocenialy umiejetnosci absolwentow zwigzane z uczeniem si¢ i sto-
sowaniem nowych technologii, a takze checig zdobywania nowej wiedzy. Obok wiedzy i umie-
jetnosci wynikajacej z przedmiotéw technicznych i ekonomicznych, przedsiebiorstwa oczekuja
tez od potencjalnych pracownikow wiedzy z zakresu przedmiotow humanistycznych i §wiato-
pogladowych, ktore ksztattuja oczekiwane w pracy zawodowej cechy etyczno-moralne.

Preferowane przez przedsicbiorstwa cechy nie zawsze sg korzystne dla mtodego pracownika.
Mtody cztowiek wsrdd ofert na rynku pracy szuka dla siebie takiej firmy, ktéra daje mu: naj-
wyzsze dochody, najlepsze szanse podnoszenia kwalifikacji, doskonalenia i awansu zawodowe-
go. W konsekwencji, po osiagnigciu gornych putapéw zarobkéw i braku dalszych mozliwosci
podnoszenia kwalifikacji oraz braku mozliwosci osiggniecia wyzszego stanowiska i ogranicze-
nia awansu zawodowego, pracownik zwykle nastawiony jest na zmian¢ miejsca pracy. Taki
pracownik w mniejszym stopniu odpowiada oczekiwaniom przedsigbiorcy, poniewaz zmienia-
jac prace, przenosi wiedze i zdobyte umiej¢tnosci do innej, czesto konkurencyjnej firmy. W wa-
runkach kultury europejskiej pracownik ten jest oceniany jako mniej uczciwy oraz mniej lojal-
ny wobec firmy. Natomiast w warunkach kultury amerykanskiej odchodzacy z firmy pracownik
ma szanse rozwijania wspoltpracy migdzy poprzednia a obecng firmg. Wptywa to na jego
mozliwosci dalszego doskonalenia i awansu zawodowego, jak rowniez stwarza mozliwosci
rozwijania wzajemnej wspolpracy miedzy obiema firmami. Przyjmuje si¢ bowiem, ze wcze-
$niejsza znajomos¢ firmy przez odchodzacego pracownika daje wieksze mozliwosci podejmo-
wania i rozwijania wspolpracy miedzy jego dawnym a nowym miejscem pracy.

Problematyka edukacji w zakresie przedsigbiorczo$ci winna nawigzywac takze do idei two-
rzenia wspolnoty europejskiej, ktora w mniejszym stopniu da si¢ budowaé na zasadach ekono-
mii czy polityki zagranicznej, a w wickszym stopniu na fundamencie wspdlnego dzieta oraz
wspolnych wartosci kulturowych. Zyjemy bowiem w okresie nasilajacych sie konfrontacji

Tab. 1. Poszukiwane cechy absolwentow przez przedsigbiorcow (w pkt.)

Cechy przeltjics):glz)(ie(?zstwa Reallijf;cej;ﬁ il;rlel
Uczciwos¢, wysoki poziom etyczny 72 36
Lojalnos¢ wobec firmy 72 27
Podejmowanie nowych zadan 72 45
Odpowiedzialnos¢ 68 35
Szacunek dla innych 67 40
Dzialenie si¢ wiedza 63 31
Elastyczno$¢ czasowa 62 26
Otwarto$¢ na problemy innych 52 28
Mobilnosé 47 34
Kolezenskosé 45 45
Konkurowanie z innymi 25 43

Zrédto: Zachariasz 2011.
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ro6znych kultur, ktore w istotnym stopniu wptywaja na zachowania jednostek, spoteczenstw oraz
organizacji i r6znych form dziatalno$ci gospodarczej (Koneczny 1935, Huntington 2008).

Nalezy przyjaé, ze ksztattowanie cztowieka innowacyjnego o postawach przedsigbiorczych
jest zadaniem niezwykle trudnym, ale koniecznym, ktore trzeba podjac, jezeli chcemy by¢ na-
rodem liczacym si¢ wsrdd liderow postepu technologicznego, technicznego, ekonomicznego,
spotecznego, kulturowego czy politycznego. Podstawowym czynnikiem naszego powodzenia
jest rozwijanie kreatywnosci i zwigkszania wspotpracy instytucji edukacyjnych w pozostatych
sektorach gospodarczych w zakresie dostosowania kierunkow ksztatcenia do zmieniajacych si¢
potrzeb rynku pracy oraz rozwijania systemu ksztatcenia ustawicznego w catym okresie pracy
zawodowej. Dziatania te warunkujg podnoszenia innowacyjnosci gospodarki i konkurencyjno-
$ci oferowanych produktow na rynku, stwarzanie nowych miejsc pracy i ograniczanie odpltywu
za graniczg najwyzej kwalifikowanych kadr pracowniczych.

Zmiana sposobu myslenia o roli edukacji w zakresie przygotowania cztowieka do przyjmo-
wania postaw przedsiebiorczych wymaga wielu zabiegdw, a zarysowana koncepcja miejsca
przedsigbiorczos$ci w edukacji nie bedzie miata tatwej drogi realizacji. Pewna bariera moze by¢
przekonanie nauczycieli poszczegdlnych przedmiotoéw do tego, aby w przekazywanych tresciach
nawigzywali do ksztattowania cztlowieka innowacyjnego, o postawach przedsigbiorczych, kto-
ry rozumie procesy rozwoju cywilizacyjnego i potrafi w sposéb racjonalny szukaé dla siebie
odpowiedniego miejsca w zmieniajagcym si¢ Swiecie. Barierg moga by¢ takze media, dla ktorych
kryterium programowym nie jest ksztalttowanie wspomnianych postaw, ale proponowanie od-
biorcom taniej rozrywki niewymagajacej wickszego wysitku intelektualnego. Wyrazem tego sa
mig¢dzy innymi wielkie widowiska tworzace ze zbiorowosci jednostek ludzkich bezkrytyczng
mas¢ fanow lub kibicow. Rowniez nie wszystkie rodziny sa w stanie zrozumie¢ i przyjaé pro-
ponowane wzorce oraz stwarza¢ mozliwosci ksztaltowania w swoim zakresie przedstawicieli
przysztych elit, niezb¢dnych dla rozwoju kraju, regionu czy poszczegélnych sektoréw gospo-
darki.

Procesy edukacyjne w wigkszym zakresie winny ksztattowac¢ i odpowiednio przygotowywac
mtodych ludzi do rozumienia wspodtczesnych i przysztych tendencji rozwoju cywilizacyjnego.
W nawigazaniu do nich nalezy stwarza¢ mozliwosci pobudzania coraz wyzszych aspiracji i ukta-
dania coraz ambitniejszych planow zyciowych, ktore pozwolg na opanowanie umiejetnosci
poszukiwania swojego miejsca w dziatalno$ci gospodarczej, spotecznej, kulturowej czy poli-
tycznej. Przyczyni si¢ to do ksztattowania racjonalnych struktur spotecznych umozliwiajacych
wzrost zasobow intelektualnych, ktoére umozliwig budowanie kapitatu ludzkiego i spotecznego
(Borowiec 2007; Kaminska, Heffner 2010; Zioto 2010). Dlatego mozna przyjaé teze, ze droga
do sukcesu indywidualnego 1 spotecznego w zakresie kreowania nowoczesnej bazy ekonomicz-
nej gospodarki opartej na wiedzy jest dobrze przemyslane i zorganizowane ksztatcenie, doksztat-
canie i doskonalenie zawodowe, ktore bedzie zmierza¢ do wykreowania cztowieka innowacyj-
nego o odpowiednio wyksztatconych cechach przedsigbiorczych. Mozliwosci rozwoju spotecz-
nego, gospodarczego, kulturowego oraz kreowanie racjonalnej polityki stwarzaja bowiem tylko
odpowiednio przygotowani ludzie, rozumiejacy wspolczesne procesy i przyszie tendencje
przemian nawigzujace do nowych wyzwan cywilizacji spoteczenstwa informacyjnego.
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A place of entrepreneurship in education

In times of building the information society, quality and standards of education are the primary
factors of the social, economic and cultural development. The paper discusses the problematic
aspects of studies on educational role in entrepreneurship development with reference to this
idea and additionally the premise to shape entrepreneurial attitudes when teaching in post-
secondary schools. Given the above it outlines expectations of the labour markets towards
new employees.





