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The impact of the EU funds on the development of entrepreneurship —
The role of the Matopolska Entrepreneurship Center in the use
of the EU funds in Matopolskie Voivodeship (Poland)

Streszczenie: Artykul opisuje role Malopolskiego Centrum Przedsigbiorczosci (MCP) w wykorzystywa-
niu funduszy unijnych w wojewddztwie malopolskim, na podstawie dwoch programéw operacyjnych:
Malopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego (MRPO) nalata 2007-2013 i Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego (RPO WM) na lata 2014-2020. W pierwszych latach swojej
dzialalnosci MCP wdrazalo czes¢ MRPO, wspierajac inwestycje i innowacje mikro-, matych i §rednich
przedsiebiorstw (MSP). W latach 2008-2015 ogloszono lacznie 27 konkursow, w ktorych wsparcie finansowe
przekazane beneficjentom wyniosto 697 mln z1, dzigki czemu zostalo utworzonych 3,5 tys. miejsc pracy
i wprowadzono 2,6 tys. innowacji. Kolejny program - RPO WM - dotyczyt dalszego rozwoju matopolskiej
gospodarki przez wspieranie inwestycji oraz innowacji w kluczowych dla rozwoju regionalnego obszarach.
Malopolskie Centrum Przedsigbiorczosci przeprowadzilo facznie 108 nabordw i przyznato w imieniu
Zarzagdu Wojewodztwa 6 mld zt wsparcia, co pozwolilo na stworzenie nowych miejsc pracy, rozwijanie firm,
dywersyfikacje dzialalnosci gospodarczej, wsparcie innowacyjnosci i promowanie eksportu. Odpowiedzia
wojewodztwa matopolskiego na skutki pandemii COVID-19 bylo uruchomienie programu Matopolska
Tarcza Antykryzysowa, ktérego gtéwnym celem bylo wspieranie MSP w zachowaniu ptynnosci finansowej
i utrzymaniu miejsc pracy. Malopolskie Centrum Przedsigbiorczo$ci wsparto w tym czasie ponad 8 tys.
firm kwota ponad 280 mln zl, co pozwolilo na utrzymanie ponad 30 tys. miejsc pracy. Artykut podkresla
synergiczna role funduszy UE i instytucji publicznych w ksztaltowaniu lepszych warunkow dla rozwoju
przedsiebiorczosci. W artykule zastosowano zintegrowana metodologie, ktora faczy w sobie podejscie stu-
dium przypadku dotyczacego Malopolskiego Centrum Przedsigbiorczosci z analiza danych statystycznych.

Abstract: This article describes the role of the Malopolska Centre for Entrepreneurship (Matopolskie
Centrum Przedsiebiorczo$ci, MCP) in the use of EU funds in Matopolskie Voivodeship, focusing on two
operational programs: Malopolska Regional Operational Program (MRPO) 2007-2013 and Regional
Operational Programme for the Matopolska Region (RPO WM) 2014-2020. In the first years of its
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activity, the MCP supervised the implementation of the Malopolska Regional Operational Program, sup-
porting investments and innovations of micro, small and medium-sized enterprises (SMEs). In the years
2008-2015, 27 calls for proposals were announced. With the support of PLN 697 million, the program
created 3.5 thousand jobs and supported 2.6 thousand innovations. The second operational program, the
Regional Operational Programme for the Malopolska Region 2014-2020, focused on further developing
Malopolskie Voivodeship’s economy, supporting investments and innovations in the areas critical for
regional development. The MCP conducted 108 calls for proposals, granting PLN 6 billion in support,
which allowed for the creation of new jobs, development of companies, diversification of business activ-
ities, support for innovation and promotion of exports. The Matopolskie Voivodeship’s response to the
effects of the COVID-19 pandemic was the launch of the “Malopolska Anti-Crisis Shield”, the main goal
of which was to support SMEs in maintaining financial liquidity and jobs. During this time, the MCP
supported over 8000 companies with over PLN 280 million, which allowed keeping over 30,000 jobs. The
article emphasises the synergistic role of EU funds and public institutions in shaping better conditions
for the development of entrepreneurship. The article utilizes a monitoring and evaluation methodology
based on indicators, which is a standard practice in scientific research related to the assessment of projects
and programs. The article uses an integrated methodology that combines the case study approach of the
Malopolska Centre for Entrepreneurship with the analysis of statistical data.

Stowa kluczowe: fundusze europejskie; JST; Malopolska; przedsigbiorczo$¢; rozwdj regionalny

Keywords: entrepreneurship; EU funds; local government units; Matopolska Voivodeship; regional
development

Otrzymano: 22 wrzesnia 2023
Received: 22 September 2023
Zaakceptowano: 1 grudnia 2023
Accepted: 1 December 2023

Sugerowana cytacja / Suggested citation:

Solecki, R., Kobis, R. (2023). Wplyw funduszy europejskich na rozwéj przedsiebiorczosci - rola
Malopolskiego Centrum Przedsiebiorczoéci w wykorzystywaniu funduszy europejskich w woje-
wodztwie malopolskim. Przedsigbiorczosé — Edukacja [Entrepreneurship — Education], 19(2), 71-86.
https://doi.org/10.24917/20833296.192.5

Wstep

Nie ma zadnych watpliwosci co do tego, ze fundusze europejskie odgrywaja duza role
w ksztaltowaniu i wspieraniu rozwoju przedsigbiorczosci w réznych regionach Euro-
py (Skica, Rodzinka, 2020). Srodki te stanowig istotny czynnik napedzajacy innowacje,
tworzenie nowych miejsc pracy oraz zréwnowazony rozwoj gospodarczy. Wojewddztwo
malopolskie nie jest wyjatkiem w tej kwestii. Juz od prawie 16 lat Malopolskie Centrum
Przedsigbiorczosci (MCP) odgrywa kluczowg role w zarzadzaniu i monitorowaniu projek-
tow wspotfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej, skierowanych na wsparcie lokalnej
przedsigbiorczosci. Odpowiadajac na potrzeby dynamicznego srodowiska gospodarczego
regionu, MCP stalo si¢ jednym z gléwnych protagonistéw transformacji gospodarczej re-
gionu: inspiratorem inicjatyw przedsiebiorczych i finansowym inkubatorem innowacyjnych
pomystow. Niniejszy artykut skupia si¢ na analizie wplywu funduszy europejskich na rozwoj
przedsigbiorczosci w wojewddztwie matopolskim, dokonanej na podstawien doswiadczen
i dzialan podejmowanych wiasnie przez Matopolskie Centrum Przedsi¢biorczosci.
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Artykut ten stanowi prébe zgtebienia mechanizmow, dzigki ktérym fundusze europej-
skie przyczynily sie do wzrostu przedsigebiorczosci w Matopolsce. Poprzez analize autorzy
daza do rzetelnego zrozumienia skali i charakteru wplywu funduszy europejskich na po-
prawe otoczenia biznesowego oraz zachecanie do rozwoju innowacyjnych przedsigbiorstw
w wojewddztwie matopolskim.

Celem tekstu jest nie tylko przedstawienie faktéw i liczb, lecz réwniez ukazanie szer-
szego kontekstu spoleczno-gospodarczego, w ktérym fundusze europejskie byly wdrazane,
oraz sposobu tego wdrazania przez Malopolskie Centrum Przedsig¢biorczosci, petniace
kluczowq role posrednika udzielajacego wsparcia finansowego potrzebnego do realizacji
projektow przedsiebiorcow. Na podstawie przegladu inicjatyw i projektow MCP oraz analizy
wskaznikow osiagnietych w wyniku ich realizacji w artykule zostang wyciagniete wnioski,
ktére moga okaza¢ sie przydatne dla innych regionéw poszukujacych skutecznych metod
stymulowania rozwoju przedsiebiorczosci poprzez wykorzystanie dostepnych srodkow
finansowych.

Przeglad literatury

Pojecie przedsigbiorczosci jest bez watpienia niejednoznaczne, zaréwno w jezyku potocz-
nym, jak i w jezyku naukowym. Jako obszar badawczy charakteryzuje si¢ ono wyjatkowa
multidyscyplinarno$cig i interdyscyplinarnoscia, chociaz to nadal nauki ekonomiczne
przewazaja w jego zastosowaniach. Zdaniem K. Wacha (2015: 25-26), w literaturze nauk
ekonomicznych mozna wyréznic¢ cztery podstawowe funkcje przedsiebiorczosci:

1. przedsiebiorczo$¢ jako funkcja osobowosci,

2. przedsigbiorczos¢ jako funkcja czynnoéci menadzerskich,

3. przedsigbiorczoé¢ jako funkcja indywidualnego przedsiebiorcy,

4. przedsiebiorczo$¢ jako funkeja rynku.

Spo$réd wymienionych funkcji przedsigbiorczosci szczegdlnie istotna wydaje si¢ ostat-
nia, czwarta funkgja, ktora skupia si¢ na odpowiedzi na pytanie: ,,Co si¢ dzieje, kiedy
przedsiebiorcy dziataja?” (Stevenson, Jarillo, 1990: 18). To podejscie koncentruje si¢ na po-
szukiwaniu mierzalnych efektéw przedsiebiorczosci (Wach, 2015: 28). Innymi stowy, w tym
kontekscie przedsiebiorczos¢ jest sprowadzona do funkgji sektora mikro-, malych i srednich
przedsigbiorstw (MSP) oraz analizy ich wptywu na kluczowe wskazniki gospodarcze, takie
jak cho¢by: produkt krajowy brutto (PKB), stopa innowacyjnosci czy wzrost zatrudnienia.

Z tej perspektywy przedsiebiorczos¢ staje sie funkcja o mierzalnych konsekwencjach,
co w kontekscie analizy wplywu funduszy europejskich na rozwoj przedsiebiorczosci w Ma-
topolsce ma szczegdlne znaczenie. Dzigki takiej interpretacji mozna precyzyjniej zbada¢
rezultaty projektow finansowanych z funduszy UE i oceni¢ ich efektywno$¢ w przetozeniu
na realne wskazniki ekonomiczne i spoteczne.

Jak wskazuje A. Komor (2016: 301-302), na rozwdj gospodarczy danego regionu, w tym
na wystepujacy w nim poziom przedsiebiorczo$ci, wptyw ma obecno$¢ prawidlowo funk-
cjonujacych instytucji tworzacych infrastrukture wsparcia przedsiebiorczosci. Wérdd nich
autorka wymienia m.in. inkubatory (przedsigbiorczosci i technologiczne), parki (technolo-
giczne, naukowo-badawcze, przemysltowe, inwestycyjne), osrodki szkoleniowo-doradcze,
centra transferu technologii, instytucje finansowe (np. lokalne fundusze pozyczkowe,
fundusze poreczen kredytowych), izby gospodarcze, stowarzyszenia oraz agencje rozwoju.
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Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na kluczowa role instytucji publicznych, w tym zwlaszcza
jednostek samorzadu terytorialnego (JTS), ktére wspolnie z wymienionymi wczeéniej pod-
miotami tworzg kompleksowq infrastrukture instytucjonalng wspierajaca rozwoj przedsie-
biorczosci. Wspdlpraca tych instytucji moze mie¢ istotny wplyw na ksztalttowanie otoczenia
biznesowego, tworzenie korzystnych warunkéw dla przedsiebiorcéw oraz stymulowanie
dziatan innowacyjnych.

Przewaga JST nad pozostalymi instytucjami wspierajacymi przedsiebiorczos¢ wywo-
dzi si¢ z mozliwosci korzystania przez nie z réznorodnych narzedzi, ktére maja na celu
ksztaltowanie optymalnych warunkéw dla istniejacych juz podmiotéw gospodarczych
oraz dla tych, ktére dopiero powstajg (Walczak, Zotadkiewicz, 2015: 398; Zero, 2019:
123). Jednostki samorzadu terytorialnego maja unikalne uprawnienia i kompetencje,
ktore pozwalajg im aktywnie dziata¢ na rzecz rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci. Zdol-
no$¢ JST do reagowania na zréznicowane wyzwania, przed ktérymi staja przedsiebiorcy
na réznych etapach dzialalnosci - od startu, przez rozwdj, az po sytuacje kryzysowe — czyni
je kluczowymi partnerami w inicjowaniu i wdrazaniu strategii rozwoju lokalnej przedsie-
biorczoséci. Dziatania podejmowane przez jednostki samorzadu terytorialnego wykazuja
znaczgcy wplyw na ksztaltowanie konkurencyjnosci regionu, tworzenie miejsc pracy oraz
promowanie innowacyjnosci.

W wyniku procesu decentralizacji administracji publicznej w Polsce samorzady tery-
torialne zdobyly wigkszg autonomie w podejmowaniu decyzji oraz zarzadzaniu sprawami
lokalnymi. Ich odpowiedzialno$¢ przestata ograniczaé si¢ jedynie do dostarczania ustug
publicznych, stala sie takze polem aktywnego zaangazowania w stymulowanie rozwoju
na poziomie lokalnym i regionalnym. W rezultacie kwestie zwigzane z gospodarkg staty
sie centralnym elementem strategii realizowanych przez te samorzady.

Z perspektywy ostatnich lat mozna powiedzie¢, ze o ile reforma samorzadowa wdrozona
w roku 1999 konstytuowata wojewddztwa jako podmioty eksperckie, o tyle przystapienie
Polski do Unii Europejskiej dodatkowo nadato im znaczenie pod wzgledem finansowym
(Sabal, 2019: 93). Te dwie skladowe — fachowa wiedza oraz dostep do $rodkéw finanso-
wych - facza sie nierozerwalnie. Konieczne zatem stalo si¢ opracowanie odpowiednich
procedur i dostosowanie istniejacych instytucji do efektywnego systemu alokowania fundu-
szy pochodzacych z Unii Europejskiej w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych.

Na poziomie regionalnym wsparcie dla sektora mikro-, malych i $rednich przedsie-
biorstw realizowane jest poprzez dziatalnos¢ regionalnych instytucji finansujacych, ktére
dziataja w kazdym z wojewddztw (Leczycka, 2020: 130). Glownym zadaniem tych instytucji
jest zarzadzanie programami regionalnymi, ktére umozliwiajg lokalnym przedsiebiorcom
dostep do funduszy i inicjatyw stuzacych wspieraniu ich rozwoju. Znakomitymi przykta-
dami takich programoéw jest Malopolski Regionalny Program Operacyjny (MRP) na lata
2007-2013 i Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Malopolskiego (RPO WM)
na lata 2014-2020.

W kontekscie badania wptywu funduszy europejskich na rozwdj przedsigbiorczosci,
wybor wojewoddztwa malopolskiego jako obszaru analizy jest szczegodlnie uzasadniony.
Zgodnie z raportem OECD (2019), Malopolska wykazuje si¢ imponujacym dynamizmem
w zakresie przedsiebiorczosci i innowacji, co czyni ja wyjatkowym regionem w skali Polski.
Region ten, z Krakowem jako gtéwnym o$rodkiem miejskim i gospodarczym, zanotowat
w roku 2016 ponad 31 000 nowych rejestracji firm (wigcej niz $rednia krajowa), co implikuje
obecno$¢ silnego ducha przedsigbiorczego oraz korzystnych warunkéw dla dziatalnosci
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biznesowej. Ponadto wojewodztwo matopolskie charakteryzuje sie istotng pozycja w dzie-
dzinie badan i rozwoju: zajmuje drugie miejsce w Polsce pod wzgledem nakladéw na B+R
oraz liczby pracownikdéw zatrudnionych w tej branzy. Ten fakt, w polaczeniu z rosngcym
zainteresowaniem ze strony inwestoréw krajowych i miedzynarodowych, sprzyja dalszemu
rozwojowi oraz dywersyfikacji gospodarczej. Wykorzystujac strategiczne potozenie i dostep
do wykwalifikowanej kadry, wojewodztwo matopolskie staje sie atrakcyjnym miejscem
dla rozwoju zaréwno istniejacych przedsiebiorstw, jak i nowych inicjatyw biznesowych,
co sprzyja jednoczesnie rozwojowi tradycyjnych branz przemystowych oraz nowych sek-
torow gospodarki.

Metodologia

W artykule zastosowano zintegrowana metodologie, ktdra taczy w sobie podejécie studium
przypadku Matopolskiego Centrum Przedsiebiorczoéci z analizg danych statystycznych.
Polgczenie tych dwoéch technik badawczych pozwolito na zrozumienie i kompleksowa
ocene sposobu, w jaki MCP zarzadza funduszami europejskimi, oraz efektu tych dziatan
w kontekscie rozwoju przedsiebiorczosci w regionie. Analiza skupita sie na dwoch kluczo-
wych okresach programowych 2007-2013 (Malopolski Regionalny Program Operacyjny)
oraz 2014-2020 (Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Malopolskiego), ktore
stanowily ramy czasowe dla dzialann MCP.

W ramach tego podejécia przeprowadzono obszerng i gruntowna analize réznorodne;j
dokumentacji projektowej. W sklad tej dokumentacji wchodzily raporty, takie jak Spra-
wozdanie koricowe z realizacji Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata
2007-2013. Ten raport stanowit istotne zrédlo informacji dotyczacych wczesniejszych
dzialan i osiggnie¢, ktore mialy miejsce w regionie w kontekscie funduszy europejskich.
Ponadto przeanalizowano rowniez dokumenty programowe, w tym Szczegétowy opis osi
priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Malopolskiego na lata
2014-2020. Ten dokument zawiera kluczowe wytyczne i cele, ktdre instytucje wdrazajace,
w tym MCP, mialy realizowa¢ w okre$lonym czasie.

Dodatkowo analiza opierata sie na danych statystycznych, ktére byly systematycznie
zbierane przez MCP. Te dane byly niezwykle istotne, poniewaz dostarczyly obiektywnych
informacji na temat efektywnosci i wynikow dziatan podejmowanych przez MCP. Ich
analiza pozwolila na ocene osiagnie¢ oraz identyfikacje obszaréw, ktére moga wymagacé
dalszych dziatan lub usprawnien.

Dokladne przeanalizowanie dokumentacji i danych statystycznych pozwolilo na iden-
tyfikacje mocnych stron oraz obszaréw do dalszego rozwoju dziatalnosci Matopolskiego
Centrum Przedsiebiorczoséci. Gléwnym celem tej analizy bylo precyzyjne oszacowanie
wplywu MCP na rozwoj przedsiebiorczoéci w wojewddztwie matopolskim oraz ocenienie,
jak MCP przyczynilo si¢ do poprawy warunkéw dla przedsiebiorcow, wsparcia inicjatyw
biznesowych oraz tworzenia nowych miejsc pracy w regionie.

Tak przeprowadzone badania pozwolily na szczegétowe zrozumienie specyfiki dziata-
nia MCP i obiektywny osad efektywno$ci realizowanych przez nie programéw. Uzyskano
obszerny wglad w sposob, w ktory MCP wykorzystuje fundusze europejskie, wyodrebnio-
no gtéwne czynniki sukcesu, a takze stojace przed Centrum wyzwania oraz perspektywy
dalszego rozwoju i podnoszenia skutecznosci dziatan.
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Efekty dziatan realizowanych przez Matopolskie Centrum Przedsigbiorczosci

Prawidlowy przebieg procesu monitorowania pozwala na biezaco $ledzi¢ postep finansowy
irzeczowy programu operacyjnego, odpowiednio wcze$nie reagowaé na wystepujace trudno-
$cioraz pozyskiwac dane niezbedne w procesie ewaluacji, co przyczynia si¢ w konsekwencji
do zapewnienia odpowiedniej jakosci wdrazania. Malopolskie Centrum Przedsigbiorczoséci
w imieniu Samorzadu Wojewddztwa Malopolskiego od 16 lat nadzoruje realizacje i rozlicza-
nie projektéw dofinansowanych ze srodkéw UE, stawiajac na budowanie silnego partnerstwa
miedzy przedsiebiorcami a $wiatem nauki.

Malopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013

W latach 2007-2013 najwazniejszym programem finansowanym ze $rodkow europejskich
na terenie wojewddztwa matopolskiego byl Matopolski Regionalny Program Operacyjny.
Malopolskie Centrum Przedsiebiorczosci pelnito w nim funkeje tzw. Instytucji Wdrazajacej
dla IT Osi Priorytetowej MRPO pn. ,,Gospodarka regionalnej szansy”. Celem tej osi bylo
zwigkszenie atrakcyjnosci regionu pod wzgledem inwestycji i zatrudnienia oraz poprawa
poziomu wiedzy i innowacyjnosci w przedsigbiorstwach. Realizacja tych celéw polegala
na bezzwrotnym dofinansowaniu przedsiewzie¢ w dwoch gtéwnych obszarach:

* bezposredniego wsparcia inwestycyjnego sektora MSP, a takze wzmocnienia ich oto-

czenia instytucjonalnego,

= wsparcia komercjalizacji badan naukowych.

Na realizacje IT Osi MRPO przeznaczono tacznie 163 708 698 euro. W latach 2008-2015
MCP oglosito 27 konkursow, w ktérych ztozono 4 055 wnioskéw o dofinansowanie na facz-
ng kwote dofinansowania wynoszaca 1 519 419 407 zl.

Nalezy podkresli¢, ze suma zgloszonych wnioskéw o dofinansowanie w ramach IT Osi
Malopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego znaczaco przekroczyta poczatkowo
ustalong alokacje srodkéw i osiggneta niemal podwdjng warto$¢ tej alokacji. Trzeba takze
zaznaczy¢, ze osiagniete wskazniki $wiadcza o duzym zainteresowaniu i aktywno$ci benefi-
cjentéw w wojewddztwie matopolskim oraz o wysokim stopniu efektywnosci i zaangazowa-
nia w procesie alokacji i rozdysponowywania srodkéw unijnych w ramach Matopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na badanej osi priorytetowe;.

Ten fakt wskazuje na znaczacy poziom zainteresowania programem oraz na duze za-
potrzebowanie na finansowanie projektow i przedsiewzie¢ w wojewddztwie matopolskim.
Jednoczesnie sugeruje on, Ze istniata znaczaca potrzeba inwestycji i wsparcia w zakresie
rozwoju gospodarczego i innowacji w tym regionie. Przekroczenie alokacji srodkéw moze
by¢ interpretowane jako wyraz checi i gotowosci beneficjentéw do zaangazowania sie w roz-
wijanie swoich przedsiewzie¢ przy wsparciu srodkéw unijnych dostepnych w ramach MRPO.

W wyniku przeprowadzonych naboréw ostatecznie zrealizowano 1 781 projektéw,
o warto$ci dofinansowania ze srodkéw UE wynoszacej 697 816 321 z1, co stanowilo niemal
doktadnie 100% dostepnej alokacji srodkow przeznaczonych na realizacje tej konkretnej osi
priorytetowej. To oznacza, ze wszystkie dostepne $rodki unijne przeznaczone na te czesé
MRPO zostaly efektywnie wykorzystane i zaalokowane na projekty oraz przedsiewzigcia
zgodnie z celami i priorytetami okreslonymi w ramach tego programu. Procentowa zgod-
noé¢ alokacji $rodkéw wskazuje na skutecznos¢ i efektywno$¢ procesu selekgji projektow
oraz na zaangazowanie beneficjentow w ich realizacje.
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Srodki finansowe kierowane byly gtéwnie do przedsiebiorcéw z sektora MSP, realizuja-
cych projekty inwestycyjne, badawcze, wdrazajacych wyniki prac B+R, tworzacych powia-
zania kooperacyjne. Wsparcie otrzymywaly takze instytucje otoczenia biznesu $wiadczace
ustugi dla przedsiebiorcow.

Realizacja IT Osi MRPO w perspektywie finansowej 2007-2013 miata na celu stworzenie
korzystnych warunkéw dla wzrostu gospodarczego oraz tworzenia nowych miejsc pracy w re-
gionie malopolskim. Dzieki finansowaniu z MRPO malopolskie firmy stworzyty ok. 3,5 tys.
nowych miejsc pracy. Dodatkowo wprowadzono na rynek 2,5 tys. nowych ustug oraz po-
nad 2,6 tys. nowych produktéw i technologii. To $wiadczy o istotnym wkladzie programu
W rozwijanie innowacyjnosci w regionie.

Wdrozono takze ok. 1,2 tys. rozwigzan innowacyjnych w firmach, co oznaczato wpro-
wadzenie nowych lub znaczaco ulepszonych produktow, ustug, proceséw czy tez nowych
metod produkgji i organizacji pracy. Te innowacje przektadaty sie na rzeczywiste korzysci
dla przedsiebiorcow, takie jak zdobycie nowych klientéw, rozszerzenie rynkéw zbytu oraz
nawigzanie nowych kontraktow. Inwestycje realizowane przez firmy wspierane przez MRPO
w latach 2007-2015 przyczynily sie takze do powstania ponad tysigca innowacyjnych
rozwigzan, ktdre byly rozwijane w zaktadach produkcyjnych i ustugowych na terenie Ma-
topolski. To dowodzi wpltywu programu na rozwijanie innowacyjnosci i konkurencyjnosci
przedsiebiorstw w regionie.

Tabela 1. Rezultaty uzyskane w ramach II Osi Priorytetowej MRPO 2007-2013

Wskaznik Rezultat
Liczba utworzony miejsc pracy 3466
Liczba nowych produktéw i technologii wprowadzonych na rynek 2615
Liczba nowych ustug $wiadczonych przez MSP 2517
Liczba MSP, ktore wdrozyly innowacje 1244
Liczba przedsiebiorstw wspartych przez Instytucje Otoczenia Biznesu 1259
Liczba mikroprzedsigbiorstw, ktore w wyniku wsparcia staly si¢ matymi 49
przedsiebiorstwami
Liczba udzielonych pozyczek i porgczen 2501

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdanie koricowego z realizacji Malopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego na lata 2007-2013

Podsumowujac, Malopolski Regionalny Program Operacyjny byt kluczowym narze-
dziem wspierajacym rozwoj gospodarczy i innowacje w wojewddztwie matopolskim w la-
tach 2007-2013. Dzigki efektywnemu zarzadzaniu i znacznemu zainteresowaniu ze strony
beneficjentéw, program przyczynit sie do utworzenia nowych miejsc pracy, wprowadzenia
innowacji oraz podniesienia konkurencyjnosci przedsiebiorstw w regionie. Jego realiza-
cja byta istotnym krokiem w kierunku zwigkszenia atrakcyjnosci regionu pod wzgledem
inwestycji oraz zatrudnienia.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Malopolskiego na lata 2014-2020
Od roku 2014 MCP kontynuowato swoja dziatalno$¢ w obszarze wdrazania Regional-

nego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Malopolskiego na lata 2014-2020. W po-
réwnaniu z okresem 2007-2013, w ktérym MCP dziatalo gléwnie w obszarze wsparcia
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przedsigbiorczosci, teraz jego rola zostala poszerzona o obszary zwigzane z polityka spo-
teczng, edukacja oraz efektywno$cig energetyczng przedsiebiorstw. Istotnym aspektem
tego rozszerzenia byla takze znacznie wieksza dostepnos¢ srodkéw finansowych - byla
to kwota ok. 884 mln euro, co stanowito ponad pigciokrotny wzrost w poréwnaniu z okre-
sem 2007-2013. Warto zaznaczy¢, ze niemal potowa tych $rodkéw zostata przeznaczona
na rozwijanie przedsigbiorczosci, zwlaszcza w kontekécie podniesienia poziomu inno-
wacyjnosci firm w regionie matopolskim. Ten kierunek dzialan stanowit wazny element
strategii rozwoju regionu i mial na celu zwigkszenie konkurencyjnosci oraz potencjalu
innowacyjnego przedsiebiorstw w Matopolsce.

Rozszerzenie zakresu dziatania MCP odzwierciedlalo rosnacg kompleksowo$¢ dziatan
w zakresie rozwoju regionalnego. To $wiadczy o dazeniu regionu do bardziej zréwnowa-
zonego i wszechstronnego rozwoju, uwzgledniajacego réznorodne aspekty gospodarcze,
spoleczne i $rodowiskowe.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Malopolskiego stawial na rozwoj poten-
cjatu innowacyjnego i miedzynarodowego matopolskiego sektora MSP. Wybér obszaréw
kluczowych dla gospodarczego rozwoju regionu byl jednym z warunkéw koniecznych
do uruchomienia funduszy europejskich w ramach perspektywy finansowej 2014-2020.
Gléwne kierunki wzrostu malopolskiej gospodarki wynikaja z Regionalnej Strategii In-
nowacji Wojewédztwa Matopolskiego 2020. Do atrakcyjnych dla inwestoréw obszaréw,
w ktdrych Matopolska sie specjalizuje, zaliczono:

1. Nauki o zyciu (life science): obszar ten obejmuje dziedziny zwigzane z biotechnologia,
medycyng, farmakologia i inne, ktére maja duzy potencjat do tworzenia nowoczesnych
rozwigzan medycznych i farmaceutycznych.

2. Zréwnowazona energia: obszar ten koncentrowat si¢ na rozwijaniu Zrédetl energii
odnawialnej oraz efektywnosci energetycznej, co mialo istotne znaczenie w kontekscie
globalnych wyzwan zwigzanych ze zmianami klimatycznymi.

3. Technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT): obszar ten obejmowat rozwijanie
sektora technologii informacyjnych i komunikacyjnych, co stanowilo kluczowy czynnik
w rozwoju innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki.

4. Chemia: obszar ten skupiat si¢ na rozwoju przemystu chemicznego, ktéry mial potencjal
tworzenia zaawansowanych produktéw i rozwigzan.

5. Produkcja metali i wyrobéw metalowych oraz wyrobéw z mineralnych surowcow
niemetalicznych: obszar ten dotyczyl sektoréw zwigzanych z produkcja metali oraz
materialéw budowlanych, ktére stanowily istotne gatezie przemystu w regionie.

6. Elektrotechnika i przemyst maszynowy: obszar ten koncentrowat sie na produkcji
urzgdzen elektronicznych i maszyn, ktére miaty duze znaczenie dla przemystu.

7. Przemysty kreatywne i czasu wolnego: obszar ten obejmowat sektory zwigzane z roz-
rywka, kulturg, designem, ktére rowniez mialy potencjal rozwojowy.

Projekty, ktore otrzymaly bezzwrotne dofinansowane w zakresie dziatalnosci B+R,
musialy sie wpisywaé w te kluczowe dla rozwoju naszego wojewddztwa dziedziny.

Cho¢ program réznit sie od poprzedniego koniecznoscia uwzglednienia regionalnych
inteligentnych specjalizacji, to jednak stanowil dopelnienie i poglebienie zmian, ktére
nastapity w wyniku wdrazania funduszy europejskich w perspektywie 2007-2013. Skala
wsparcia w Matopolsce w latach 2014-2020 byla jednak znacznie wieksza niz w poprzedniej
perspektywie finansowej.
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W ramach RPO WM Malopolskie Centrum Przedsiebiorczosci oglosito tacznie 108
naboréw projektéw. W wyniku tych naboréw zlozono imponujacg liczbe prawie 5,3 tys.
wnioskow o dofinansowanie, o tacznej wartosci wnioskowanej pomocy przekraczajacej
8 mld zt.

Po przeprowadzeniu procesu oceny i wyboru projektéw do dofinansowania zostato
wybranych ponad 2,7 tys. wnioskéw o dofinansowanie, ktérych taczna warto$¢ siegneta
niemal 4,8 mld zl.

Finalnie zawarto ponad 2,5 tys. uméw o dofinansowanie projektéw, ktorych taczna
warto$¢ wyniosta ponad 6 mld zl, przy dofinansowaniu $rodkami unijnymi i pochodzg-
cymi z budzetu pafistwowego wynoszacym 4,5 mld zt. Te liczby odzwierciedlaja ogromne
zaangazowanie MCP i wladz wojewoddztwa w realizacje RPO WM oraz wcigz duze zapo-
trzebowanie na wsparcie finansowe w regionie.

Pobudzanie popytu na innowacje oraz wzmacnianie wiezi kooperacyjnych miedzy nauka
a biznesem bylo priorytetem wtadz wojewddztwa podczas tworzenia RPO WM. Srodki
przewidziane w programie wspieraly przedsiebiorczo$¢ w regionie w dwojaki sposdb: z jed-
nej strony bezposrednio — np. na badania i rozwoj firm (przeznaczono na ten cel 166 min
euro), z drugiej strony posrednio — przykladem sa projekty rozwijajace infrastrukture
B+R w sektorze nauki (24 mln euro), uzupelniajace potencjat infrastrukturalny instytucji
otoczenia biznesu, rozwijajace centra transferu wiedzy (6,5 mln euro).

Dofinansowanie otrzymaly réwniez projekty z zakresu rozwoju stref aktywnosci go-
spodarczej, promocji postaw przedsiebiorczosci i potencjatu instytucji otoczenia biznesu.
Podejmowane byly tez dzialania na rzecz umiedzynarodowienia matopolskiej gospodar-
ki. Przedsiebiorstwa mogly takze stara¢ si¢ o dotacje i pozyczki na inwestycje. Lacznie
na te dziatania przeznaczono 291 mln euro.

Dla sektora MSP przeznaczono réwniez 23,7 mln euro na wspieranie proekologicznych
rozwigzan, w tym w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej przedsigbiorstw oraz
wykorzystania w nich OZE, czyli odnawialnych Zrédet energii. Dzialania te byly zgodne
zkoncepcja zréwnowazonego rozwoju, co mialto na celu réwnoczesne promowanie wzrostu
gospodarczego i ochrony $rodowiska naturalnego. Dzigki wspieraniu przedsigbiorstw w da-
zeniu do bardziej ekologicznych rozwigzan RPO WM przyczynial si¢ do tworzenia bardziej
zréwnowazonej i przyjaznej dla srodowiska gospodarki w wojewodztwie matopolskim.
Ponadto, takie dziatania mogty przynosi¢ korzysci w dtuzszej perspektywie przez zmniej-
szenie kosztéw zwigzanych z energig i zwigkszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

Podejmowane przez MCP w ramach RPO WM dzialania przyniosly konkretne efekty.
Zawarto umowy, wg ktorych wsparcie otrzymato niemal 15 tys. przedsiebiorstw, z czego
prawie 7 tys. przedsigbiorstw otrzymalo wsparcie niefinansowe lub finansowe inne niz
dotacje. Ze wsparcia ,,szytego na miare”, zaprojektowanego tak, aby stanowi¢ odpowiedz
na potrzeby rozwojowe danej firmy, skorzystalo juz ponad 13 tys. przedsigbiorstw. Przy
wykorzystaniu wspartej infrastruktury badawczej zrealizowanych zostanie ponad 450
projektow B+R. Do tej pory zrealizowano ich juz ponad 100. Sukcesem dla prawie 350
firm bedzie takze zacie$nienie wspolpracy z jednostkami naukowo-badawczymi. Obec-
nie juz ponad 300 przedsi¢biorcéw wspodtpracuje z osrodkami badawczymi. Wdrozono
juz tez ok. 120 wynikéw prac B+R. Docelowo zostanie ich zaimplementowanych ponad
330. Réwniez ponad 540 przedsiebiorstw wprowadzi produkty nowe dla firmy i/lub dla
rynku. Dzigki realizacji projektow stworzono ponad 250 etatéw dla nowych naukowcow.
Docelowo realizacja projektéw przyczyni sie do powstania 427 etatéw dla nowej kadry
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naukowej. W ramach realizowanych do tej pory projektéw wprowadzono juz ok. 1150
innowacji, z czego najwiecej w zakresie projektéw badawczo-rozwojowych - ok. 820.
Docelowo wdrozonych zostanie prawie 1400 innowacji (1600 w ramach projektéw B+R).
Dotychczas ponad 795,5 mln zt inwestycji prywatnych uzupelnito wsparcie publiczne dla
przedsigbiorstw. W ramach badan i innowacji w przedsigbiorstwach ta warto$¢ wyniosta
ok. 330 mln zI. Docelowo inwestycje prywatne przekrocza 1 mld PLN, z czego same inwe-
stycje w B+R to ponad 580 mln zt.

Bardzo dobrze prezentujq si¢ takze efekty realizacji dzialan ukierunkowanych na zwiek-
szenie promocji miedzynarodowej MSP. Malopolscy przedsiebiorcy nawigzali ponad
23,4 tys. kontaktow biznesowych, podpisano prawie 3 tys. zagranicznych kontraktow
handlowych. Dzigki wsparciu ze $rodkéw UE malopolskie firmy moga podbija¢ rynki
migdzynarodowe, uczestniczac w wielu targach i konferencjach, gléwnie w Europie i Azji.
Z dalszych kierunkéw wybieraja promocje na rynkach w Ameryce Pétnocnej (USA, Mek-
syk), Ameryce Potudniowej (Brazylia, Kolumbia), Afryce (RPA) oraz w Australii.

Tabela 2. Najwazniejsze rezultaty RPO WM 2014-2020 w zakresie wsparcia przedsigbiorstw

Wikaznik Rezultat
Liczba przedsigbiorstw, ktdre otrzymaly wsparcie 13431

Liczba wdrozonych innowacji produktowych, procesowych

i nietechnologicznych 1146
Liczba nawigzanych kontaktow biznesowych 23401
Liczba podpisanych zagranicznych kontaktéw handlowych 2912

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie informacji kwartalnej z realizacji RPO WM 2014-2020 za IT kwartat 2023

Majac na uwadze powyzsze, mozna powiedzie¢, ze okres realizacji RPO WM byt okresem
znaczacego rozwoju i wsparcia dla przedsiebiorczo$ci oraz innowacyjnosci w Matopolsce
(Solecki, Kobis, 2023: 109). Matopolskie Centrum Przedsigbiorczoéci odegralo kluczowa
role w realizacji tego programu, co zaowocowalo konkretnymi efektami i znaczacym
wktadem w rozwijanie gospodarki regionu.

»Malopolska Tarcza Antykryzysowa - pakiet przedsiebiorczos¢”

»Malopolska Tarcza Antykryzysowa — pakiet przedsiebiorczo$¢” byl projektem grantowym
realizowanym w ramach dziatan Zarzadu Wojewo6dztwa Matopolskiego majacych na celu
wsparcie malopolskich MSP w okresie trudnosci finansowych spowodowanych pandemia
COVID-19. Gtéwnym narzedziem w ramach tego pakietu byl projekt ,Bony rekompensa-
cyjne”, a jego celem bylo zapewnienie wsparcia przedsigbiorcom w utrzymaniu ptynnosci
finansowej oraz zachowaniu miejsc pracy.

Gléwne zalozenie projektu polegalo na przyznawaniu bezzwrotnych grantéw przedsie-
biorcom, ktorzy do$wiadczali trudnosci finansowych zwigzanych z pandemig lub ktérzy
odnotowali pogorszenie swojej sytuacji finansowej z powodu pandemii. Granty miaty
pomoc przedsiebiorcom w utrzymaniu plynnosci finansowej, a takze w zachowaniu za-
deklarowanej liczby miejsc prac.

Realizujac projekt grantowy, MCP przeprowadzito 2 nabory wnioskow:

1. pierwszy nabor dla przedsiebiorcéw zatrudniajacych pracownikéw - z alokacja
247 086 000 zt, przeprowadzony w dniu 7 maja 2020. Pierwotnie zakladano, iz w naborze
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dostepnych bedzie 198 197 323,13 zl, lecz ze wzgledu na duza liczbe wnioskow, ktore
znalazly sie na liScie rezerwowej, Zarzad Wojewddztwa Malopolskiego podjat decyzje
o zwigkszeniu kwoty;

2. drugi nabor skierowany do 0s6b samozatrudnionych - z alokacja 33 291 000 zt, prze-
prowadzony w dniu 31 sierpnia. Pierwotnie zakladano, iz w naborze dostepnych bedzie
16 mln z1, lecz ze wzgledu na potrzeby zglaszane przez przedsiebiorcow Zarzad Wo-
jewddztwa Malopolskiego podjat decyzje o zwiekszeniu kwoty dostepnych srodkow.
Laczna kwota przeznaczona przez wladze wojewoddztwa na pomoc dla malopolskich
przedsiebiorcéw w ramach ,,Pakietu przedsiebiorczo$¢” wyniosta zatem ok. 280 mln zt
i przeznaczona byla dla 8 040 mikro-, matych i §rednich przedsiebiorstw (liczba zawartych
umow). Aktualna liczba przedsiebiorstw, ktore otrzymaly wsparcie, to 8 024, gdyz w I na-
borze rozwigzanych zostalo 16 umoéw. Projekty te ukierunkowane byly na utrzymanie

w zatrudnieniu 30 902 etatéw (3 650 samozatrudnionych i 27 252 pracownikéw MSP).
Rola Matopolskiego Centrum Przedsigbiorczosci w skutecznej realizacji znaczacego
wsparcia dla przedsiebiorcow, ktorzy ucierpieli w wyniku skutkéw pandemii, byta kluczowa
i niepodwazalna. Dzialania MCP pomogly utrzymac 30 902 etaty, co obejmowalo zaréwno
samozatrudnionych, jak i pracownikéw MSP. To dowodzi, ze MCP potrafito dostosowacé
sie do dynamicznie zmieniajacej si¢ sytuacji i skutecznie reagowa¢ na wyzwania zwigzane
z kryzysem. Wsparcie to mialo istotny wplyw na ochrone miejsc pracy oraz stabilizacje lo-
kalnej gospodarki, co stanowito kluczowy element walki z negatywnymi skutkami pandemii.

Dyskusja

W tej czgdci artykutu oméwiono kluczowe aspekty zwiagzane z wynikami badan nad wplywem
$rodkow publicznych na rozwoj regionalny i lokalny oraz efektami dziatan realizowanych
przez Malopolskie Centrum Przedsiebiorczo$ci w ramach programéw operacyjnych nalata
2007-201312014-2020. Wnioski ptynace z przeprowadzonych analiz pozwalajg na lepsze
zrozumienie roli funduszy unijnych w kreowaniu rozwoju regionalnego oraz skutecznosci
dzialan instytucji takich jak MCP.

Wplyw $rodkéw publicznych na rozwoj regionalny ilokalny jest kwestig istotng z punktu
widzenia strategii rozwoju regionéw i kraju jako cato$ci. Badania i analizy przeprowadzone
w literaturze przedmiotu (Spychala, J., Spychata, M., 2021), potwierdzaja, ze odpowiednio
ukierunkowane inwestycje i wsparcie finansowe moga przyczynic sie do wzrostu gospodar-
czego, stymulowania innowacji, tworzenia miejsc pracy oraz doskonalenia infrastruktury
w danym regionie. Wyniki badan nad wplywem funduszy unijnych na rozwdj regionalny
wskazuja na pozytywne efekty tych dziatan, zwlaszcza w przypadku projektow zwigzanych
z sektorem MSP, badaniami naukowymi i rozwojem technologicznym. Warto podkresli¢,
ze monitorowanie i ocena efektow tych dziatan sg niezbedne dla skutecznego wykorzystania
$rodkow publicznych i doskonalenia procesu alokacji funduszy.

Regulacje i wytyczne dotyczace monitorowania projektow, takie jak Wspdlna Lista
Wskaznikéw Kluczowych 2014-2020, stanowia wazny element zarzadzania programami
operacyjnymi. Wskazniki produktu i rezultatu, jako narzedzia monitorowania, pozwalajg
na precyzyjne okreslenie stopnia realizacji celéw projektu oraz pomagaja weryfikowa¢ efekty
dziatan. Wnioskodawcy zobowigzani sa do prezentowania tych wskaznikéw, co umozliwia
transparentne ocenianie projektéw i ich wptywu na rozwdj regionalny.
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Analizujac wyniki dziatan MCP w ramach programéw operacyjnych na lata 2007-2013
oraz 2014-2020, mozna zauwazy¢ znaczacy wplyw tych dziatan na rozwdj gospodarczy
i innowacyjnos¢ Matopolski. Przede wszystkim, programy te przyczynily sie do tworzenia
nowych miejsc pracy, wprowadzenia na rynek nowych produktéw i technologii, a takze
do rozwoju innowacyjnosci w regionie. Skutecznos¢ alokacji srodkéw publicznych wska-
zuje na duze zainteresowanie i aktywno$¢ beneficjentéw w regionie, co jest pozytywnym
sygnalem dla rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci.

Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na fakt, ze realizacja programéw operacyjnych w latach
2007-2013 i 2014-2020 byta zgodna z priorytetami rozwoju wojewddztwa i uwzgledniata
kluczowe obszary, takie jak nauki o zyciu, zréwnowazona energia, ICT oraz inne. Wspie-
ranie projektow specjalizujacych sie w tych sektorach przyczynilo sie do wzrostu konku-
rencyjnosci regionu na arenie krajowej i miedzynarodowe;j.

Warto réwniez podkresli¢, ze efekty dziatan MCP sa mierzalne i widoczne zaréwno
w aspekcie ilo$ciowym, jak i jako$ciowym. Liczba wnioskéw o dofinansowanie, liczba
zrealizowanych projektéw, wprowadzone innowacje oraz liczba nowych miejsc pracy
to konkretne wskazniki sukcesu. Ponadto, wspdlpraca z instytucjami naukowymi i wprowa-
dzanie rozwigzan opartych na badaniach naukowych stanowia wazne elementy wspierajace
rozwoj technologiczny regionu.

Jak wskazujg M.]. Piatkowski i M. Urbaniec w kontekécie dwoch analizowanych pro-
graméw operacyjnych ,,obserwuje si¢ jako$ciowa zmiane w zakresie zglaszanych projek-
tow. Ograniczenie dotacji na proste projekty rozwojowe ma pozytywny skutek w postaci
przedstawianych do oceny projektéw badawczo-rozwojowych oraz o wysokim potencjale
innowacyjnoéci. Ta jakosciowa zmiana powinna przelozy¢ sie na szybszy wzrost innowa-
cyjnosci polskich przedsigbiorstw” (Piatkowski, Urbaniec, 2023: 10).

Projekt ,,Matopolska Tarcza Antykryzysowa — pakiet przedsigbiorczo$¢” stanowil waz-
ny element odpowiedzi wtadz wojewddztwa na kryzys wywolany pandemig COVID-19.
Jednym z gtéwnych celéw tego projektu bylo wsparcie przedsigbiorcow w zachowaniu
plynnosci finansowej i miejsc pracy w obliczu trudnosci ekonomicznych. Dyskusja wokot
tego projektu koncentruje sie na kilku kluczowych kwestiach.

Po pierwsze, skala projektu byta znaczaca, poniewaz dostepne $rodki wyniosty okoto
280 mln zl, co pozwolilo wesprze¢ ponad 8 tys. przedsigbiorstw. Decyzja o zwiekszeniu
dostepnych srodkéw byta trafnym posunieciem, biorgc pod uwage duze zainteresowanie
przedsigbiorcéw projektem. Wsparcie obejmowalo rézne branze i przedsiebiorstwa o roznej
skali, co pozwolilo na zréznicowang reakcje na potrzeby lokalnej gospodarki.

Po drugie, ,,Bony rekompensacyjne” jako gtéwne narzedzie wsparcia okazaly si¢ skutecz-
nym rozwigzaniem. Bezzwrotne granty pomogty przedsiebiorcom w utrzymaniu ptynnosci
finansowej, co bylo kluczowe w okresie lockdowndéw i ograniczen zwigzanych z pandemig.
Ochrona miejsc pracy byla priorytetem i udato si¢ utrzymac¢ niemal 31 tys. etatow. To sta-
nowi dowdd na to, ze odpowiednio zaprojektowane i wdrozone narzedzia wsparcia moga
wplyna¢ na zachowanie stabilnosci ekonomicznej na poziomie regionalnym.

Warto réwniez podkreslié, ze projekt ten stanowi przykiad udanej wspotpracy miedzy
wladzami regionalnymi a sektorem prywatnym. Wspdlna inicjatywa miata na celu wspar-
cie przedsigbiorcow w trudnym okresie, co jest wazne dla rozwoju gospodarczego oraz
spotecznego dobrobytu wojewddztwa matopolskiego.
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Na podstawie analizy danych oraz dyskusji przedstawionej w artykule mozna sformutowa¢
nastepujace wnioski dotyczace wykorzystania funduszy europejskich:

1. Katalizator rozwoju przedsi¢biorczosci. Fundusze europejskie odegraty zasadnicza
role katalizatoréw rozwoju przedsiebiorczo$ci w Malopolsce. Wprowadzenie tych
srodkéw do Malopolski przyniosto ze soba serie pozytywnych zmian dla lokalnego
ekosystemu biznesowego. Przede wszystkim fundusze te byly instrumentem mobili-
zujacym, zachecajacym przedsiebiorcéw do realizacji przedsiewzie¢, ktére by¢ moze
bez takiego wsparcia pozostalyby jedynie w sferze koncepcji. Przy odpowiednim ukie-
runkowaniu inwestycje wsparte funduszami europejskimi skupialy sie na obszarach
kluczowych dla rozwoju gospodarczego regionu. Stymulowanie innowacji byto jednym
z gléwnych priorytetdw, co przyczynito si¢ do wzrostu liczby przedsigbiorstw prowa-
dzacych dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg oraz skutkowato generowaniem produktow
i ustug o wysokiej wartosci dodanej.

Tworzenie nowych miejsc pracy nie tylko zaspokajalto potrzeby rosngcego rynku pracy
w Malopolsce, ale takze przyciggato specjalistow i talenty z innych regionéw Polski.
Z kolei nowe miejsca pracy byly czesto powigzane z sektorem nowych technologii
i innowacji, co dodatkowo wzmocnito pozycje Matopolski jako regionu atrakcyjnego
dla mtodych, wyksztalconych ludzi szukajacych mozliwo$ci rozwoju kariery w dyna-
micznie rozwijajgcym sie otoczeniu.

Wprowadzanie na rynek nowych produktéw i technologii z kolei pobudzato konku-
rengcje, co skutkowato potrzebg ciaglego doskonalenia oraz poszukiwania nowych nisz
rynkowych przez malopolskie przedsiebiorstwa.

W efekcie fundusze europejskie nie tylko dostarczyly niezbednych srodkéw finanso-
wych dla rozwoju przedsigbiorczosci w Malopolsce, ale przede wszystkim, inspirujac
przedsiebiorcow do dazenia do wyzszych standardéw i adaptowania sie do globalnych
trendow w biznesie, byly katalizatorem zmiany.

2. Wsparcie dla MSP. Sektor mikro-, malych i $rednich przedsiebiorstw jest jednym
z filaréw stabilnej i dynamicznie rozwijajacej si¢ gospodarki. W Matopolsce, dzieki
zaangazowaniu MCP, znaczenie tego sektora zostato docenione i odpowiednio wsparte
$rodkami z funduszy europejskich. Matopolskie Centrum Przedsi¢biorczosci jako
koordynator skutecznie kierowato $rodki finansowe w strone MSP, co umozliwito
realizacje wielu inwestycji, ktére bez wsparcia zewnetrznego bylyby trudne do prze-
prowadzenia. Dzieki temu, przedsiebiorstwa te mialy mozliwo$¢ rozwiniecia swojej
dziatalnosci, zakupu nowoczesnych maszyn, zwiekszenia zatrudnienia czy wprowa-
dzenia innowacyjnych rozwigzan.

3. Jakos¢ zglaszanych projektow. Obserwacja dotyczaca zmiany charakteru zgtasza-
nych projektow jest kluczowym wskaznikiem wptywu funduszy europejskich na men-
talno$¢ przedsiebiorcéw w Matopolsce. W przesztosci mogly dominowa¢ projekty
o charakterze bardziej konserwatywnym, skoncentrowane na utrzymaniu biezacej
dziatalnosci. Jednak z czasem, pod wplywem mozliwosci finansowania z funduszy
europejskich, przedsiebiorcy zaczeli kierowaé swoje dzialania w strone projektow
bardziej ryzykownych, ale jednoczesnie oferujacych wieksze mozliwosci wzrostu
i innowacji. To $wiadczy o tym, ze fundusze europejskie nie tylko dostarczajg ka-
pitalu niezbednego do realizacji pewnych projektow, ale rowniez pelnig funkcje
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motywacyjna. Zachecaja one przedsiebiorcéw do myslenia w kategoriach dtugotermino-
wych, strategicznych inwestycji, ktore moga przynies¢ znaczne korzysci w przysztosci.
Kolejnym aspektem tej zmiany jest fakt, ze projekty o wiekszym potencjale innowacyj-
nym czgsto wymagaja wiekszej wspotpracy miedzy réznymi podmiotami - instytucjami
badawczymi, uczelniami wyzszymi, a nawet konkurentami. Oznacza to, ze fundusze
europejskie moga rowniez przyczyniac sie do zwigkszenia poziomu wspo6ipracy w regio-
nalnym ekosystemie innowacji, co w dluzszej perspektywie jest kluczowe dla trwatego
rozwoju przedsiebiorczosci w Malopolsce.

4. Reakcja nakryzys. Inicjatywa ,Malopolska Tarcza Antykryzysowa — pakiet przedsigbior-
czo$¢” to przyklad elastycznego podejécia do zarzadzania kryzysowego, ktore pozwolito
na wsparcie przedsiebiorstw w czasie pandemii COVID-19. Zamiast pozwoli¢ na masowe
bankructwa i wzrost bezrobocia, wtadze regionu skoncentrowaly si¢ na dostarczeniu
$rodkéw finansowych tam, gdzie byly one najbardziej potrzebne. W efekcie, cho¢ kry-
zys mogt wplyna¢ negatywnie na gospodarke Matopolski, odpowiednie wykorzystanie
funduszy europejskich pozwolito na zminimalizowanie jego skutkéw. Diugoterminowo
takie doswiadczenia buduja zaufanie przedsiebiorcow do instytucji regionalnych oraz
przekonanie o stabilnoéci i wsparciu, jakie region moze zapewnic¢ w trudnych czasach.

Podsumowujac, fundusze europejskie, przy wlasciwym kierowaniu i monitorowaniu
ich wykorzystania, odgrywaly i odgrywaja kluczowa role w rozwoju przedsigbiorczosci
w wojewddztwie matopolskim. Wspotpraca miedzy réznymi podmiotami oraz elastyczno$é
w podejsciu do wyzwan gospodarczych stanowig fundament dla trwalego i zréwnowazo-
nego rozwoju sektora przedsiebiorstw w regionie.
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