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Czy powrdciliSmy juz do ,,.business as usual”? Popandemiczna
sytuacja na rynku lotniczym na przykfadzie Polski, Portugalii
| Brazylii, w $wietle tendencji globalnych

Have we already returned to ‘business as usual? Post-pandemic
situation on the aviation market on the example of Poland,
Portugal and Brazil, in the light of global trends

Streszczenie: Celem artykutu jest zbadanie skali kryzysu wywolanego pandemig COVID-19 na rynku
lotniczym na podstawie analizy danych statystycznych za lata 2020-2021 w poréwnaniu z rokiem 2019.
Postawiono hipoteze, ze kryzys nie wplynal réwnomiernie na poszczegdlne rynki regionalne i grupy
przedsigbiorstw rynku lotniczego. Przeanalizowano sytuacje w ujeciu globalnym i zbadano szczegétowo
wybrane kraje z réznych regiondw $wiata (Polske, Portugalie i Brazyli¢). Dowiedziono, ze wybuch pan-
demii COVID-19 znacznie zmienit obraz lotnictwa, a kryzys wywotany pandemig byt katastrofa dla tego
rynku objawiajaca si¢ znaczacym pogorszeniem analizowanych wskaznikow operacyjnych. Skala spadkow
w poszczegolnych regionach $wiata byla jednak zréznicowana i zalezata od lokalnych uwarunkowan
wystepujacych w poszczegdlnych krajach. Wystapito takze zréznicowanie rozmiaréw spadkéw pomie-
dzy grupami przedsigbiorstw dzialajacych na rynku lotniczym. Kryzys wywolany pandemiag COVID-19
pokazal ogromne zmiany na lotniczej mapie $wiata. Swiatowym liderem rynku pod wzgledem wielu
wskaznikow zostaly Chiny (m.in. najwiekszy port lotniczy na $wiecie pod wzgledem liczby obstuzonych
pasazeréw) - w poprzednich latach dominowaly w tym zakresie gléwnie Stany Zjednoczone. Dalszy
rozwdj sytuacji na rynku jest niezwykle interesujacym zagadnieniem do analizy w kolejnych latach.

Abstract: The aim of the article is to examine the scale of the crisis caused by the COVID-19 pandemic
by using a comparative analysis of statistical data for the years 2020-2021 compared to 2019. It was hy-
pothesized that the crisis did not have an equal impact on regional markets and groups of aviation market
companies. The situation was analyzed both in global terms, while selected countries from different regions
of the world (Poland, Portugal and Brazil) were examined in detail. It has been proven that the outbreak
of the COVID-19 pandemic has significantly changed the image of aviation, and the crisis caused by the
pandemic was a disaster for this market manifested by a significant drop in values of analyzed operating
indicators. However, the scale of decline in individual regions of the world varied and depended on local
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conditions occurring in individual countries. There was also a variation in the size of decrease between
groups of companies operating on the aviation market. The crisis caused by the COVID-19 pandemic
has shown huge changes on the aviation map of the world. China became the world market leader in
terms of many indicators (including the largest airport in the world in terms of the number of passengers
served) - in previous years the United States dominated in this respect. Further development of the market
situation is an extremely interesting issue to be analyzed in the forthcoming years.
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Wstep

Rynek lotniczy w ostatnich dekadach byt jednym z najdynamiczniej rozwijajacych sie
w skali $wiata. Rokrocznie charakteryzowal sie ponadprzecietnym wzrostem — w 2019 r.,
bedacym ostatnim rokiem przed wybuchem pandemii COVID-19, globalny PKB wzrastat
0 2,4% wzgledem poprzedniego roku, przychody linii lotniczych wzrastaly o 3,6%, liczba
przewiezionych pasazeréw (PAX) - o 3,8%, a liczba pasazerokilometréw (RPK) - 0 4,1%,
co byto kontynuacja tendencji obserwowanych w poprzednich latach'. W Polsce mielismy
do czynienia z jeszcze wiekszymi wzrostami — biorac pod uwage jedynie regularne pola-
czenia, trzech najwigkszych przewoznikéw odpowiadajacych za ok. % wszystkich operacji
lotniczych odnotowato nastepujace wzrosty w liczbie przewiezionych pasazeréw: Polskie
Linie Lotnicze ,LOT” - wzrost o 17%, Ryanair - wzrost 0 5%, a Wizz Air — wzrost 0 22%
wzgledem 2018 r.?

Wybuch pandemii COVID-19 diametralnie odwrdcit te trendy. Przedstawiciele Mie-
dzynarodowego Zrzeszenia Przewoznikéw Lotniczych (IATA) nazwali powstaly kryzys
najwieksza katastrofa dla rynku lotniczego od czasow II wojny swiatowej, a jego stan okreslili
jako znacznie gorszy niz po zamachu terrorystycznym w Stanach Zjednoczonych w2001 r.,
kryzysie finansowym 2007+, czy tez po wybuchu islandzkiego wulkanu Eyjafjallajokull
w 2010 r. (zdarzeniu o krétkotrwatych konsekwencjach, lecz skutecznie uziemiajacym
wszystkie samoloty w znacznym promieniu od miejsca zdarzenia).

Celem artykulu stala si¢ ocena sytuacji na $wiatowym rynku lotniczym na tle rekordo-
wego, a zarazem ostatniego przed wybuchem pandemii COVID-19 roku 2019 r. Opréocz
przegladu sytuacji globalnej przeprowadzono takze analize szczegdtowa sytuacji w Polsce
oraz w wybranych panstwach z innych regionéw. Do badania wybrano Portugalie jako

! Dane przedstawiono na podstawie: Economic Performance of the Airline Industry (2021).
2 Dane przedstawiono na podstawie: Statystyki wedtug przewoznikéw (2019).
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kraj Europy Zachodniej, ktory zostal uznany przez Komisje Europejska jako podobny?
pod wzgledem charakterystyki rynku lotniczego do Polski. W celu rozszerzenia analizy
szczegdlowej pod wzgledem geograficznym zdecydowano sie przeanalizowac¢ takze rynek
brazylijski, a wyboru wlaénie tego panstwa dokonano, poniewaz jest to kraj, ktory zostat
relatywnie mocno doswiadczony pandemig COVID-19 oraz jest on naturalnie poréwnywa-
ny z Portugalig jako kraj powiazany z nig jezykowo, historycznie i gospodarczo. Koneksje
Brazylii z Portugalia sa widoczne takze na rynku lotniczym - w brazylijskich statystykach
portugalski przewoznik TAP byt jednym z czotowych przewoznikéw pod wzgledem liczby
obstuzonych pasazeréw w ruchu miedzynarodowym w analizowanym okresie.

W badaniu postawiono nastepujaca hipoteze: Konsekwencje kryzysu zwigzanego
z pandemig COVID-19, pomimo globalnego charakteru tego zjawiska, nie roztozyly si¢
réwnomiernie pomiedzy poszczegolne kraje i regiony $wiata, jak rowniez grupy przedsie-
biorstw dziatajace na rynku lotniczym. Niniejszy artykut zostal opracowany na podstawie
poglebionej analizy poréwnawczej danych statystycznych dotyczacych rynku lotniczego,
pozyskiwanych z m.in. biuletynéw opracowywanych przez krajowe organy nadzoru rynku
lotniczego wybranych krajow, zwlaszcza — Urzedu Lotnictwa Cywilnego (Polska), Auto-
ridade Nacional da Aviagao Civil (Portugalia) oraz Agéncia Nacional de Aviagdo Civil
(Brazylia), a takze raportéw branzowych publikowanych przez Miedzynarodowe Zrzeszenie
Przewoznikéw Lotniczych.

Przeglad literatury

Transport lotniczy jest galezig obstugujaca przede wszystkim ruch biznesowy, turystycz-
ny oraz towarowy. W obrebie branzy mozna wyrdzni¢ kilka grup podmiotéw, a do naj-
wiekszych nalezg przewoznicy (uzytkownicy przestrzeni powietrznej) oraz zarzadzajacy
portami lotniczymi. Z punktu widzenia transferu przeplywéw pienieznych wskazania
wymaga, ze znaczaca czes$¢ przychodéw rynku lotniczego pochodzi ze $rodkdw finansowych
przekazywanych od kontrahentéw przewoznikéw lotniczych — pasazerdw i przedsigbior-
cow korzystajacych z oferowanych ustug przewozu. Nastepnie $rodki te sa przekazywane
do kolejnych grup podmiotéw. W przypadku ustug $wiadczonych przez zarzadzajacych
portami lotniczymi odbywa sie to poprzez przekazywanie przez przewoznikéw $rodkow
na podstawie obowiazujacej na danym lotnisku taryfy optat lotniskowych. W zalezno$ci
od charakteru opfaty jednostka stanowiaca jej naliczenie moze by¢ liczba operacji wyko-
nanych przez przewoznikéw, liczba obstuzonych pasazeréw, czy tez tonaz przewiezio-
nych towaréw - to wlasnie te zmienne majg wiec najwieckszy wplyw na wynik i kondycje
finansowg obu grup przedsiebiorstw. Wérdd pozostatych istotnych grup warto wymieni¢
instytucje zapewniajace stuzby zeglugi powietrznej, agentéw obstugi naziemnej oraz ko-
ordynatoréw rozkladéw lotow.

Rynek transportu lotniczego odgrywa wazng role w kreowaniu $wiatowego PKB (Rossi
i inni, 2019). Badacze w kontekscie jego specyfiki wskazali na ponadprzecietng dyna-
mike rozwoju technologii oraz ciggle zmiany modeli biznesowych dziatajagcych na nim

*W ramach decyzji wykonawczej Komisji (UE) 2019/903 z dnia 29 maja 2019 r. oraz uchylajacej i zastepu-
jacej ja decyzji wykonawczej Komisji (UE) 2021/891 z 2 czerwca 2021 r. Polska zostala zakwalifikowana do tej
samej grupy poréwnawczej co Portugalia w zakresie analizy skuteczno$ci dzialania w Jednolitej Europejskiej
Przestrzeni Powietrzne;j.
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przedsiebiorstw. Podkreslono takze istotny wplyw otoczenia makroekonomicznego
na rozwdj lotnictwa, zwlaszcza w kontekscie zwiekszajacego sie popytu konsumpcyjnego
i postepujacej deregulacji sektora transportowego. Autorzy zwrdcili uwage na kluczowosé
deregulacji rynku w 1978 r. w Stanach Zjednoczonych, stojac na stanowisku, ze dziata-
nie amerykanskiej administracji zmienilo obraz §wiatowego lotnictwa i doprowadzito
do jego komercjalizacji, rozszerzenia skali dziatalnosci i wzrostu znaczenia dla globalnej
gospodarki.

Naukowcy podkreslaja rowniez, ze kryzys wywotany pandemig COVID-19 mial zna-
czacy wplyw na sytuacje rynkows, a jego specyfika byla ewenementem w dotychczasowej
historii lotnictwa cywilnego (Suau-Sanchez, Voltes-Dorta, Cuguerd-Escofet, 2020). Autorzy
zwrocili uwage na réznice w skalach kryzysu pomiedzy rynkami przewozéw krajowych
arynkami przewozéw miedzynarodowych, a takze wskazali na mozliwe scenariusze wyjscia
z obecnej sytuacji rynkowej. Podkreslili w tym zakresie istotno$¢ zachodzacych zmian spo-
tecznych, ktére moga doprowadzi¢ do nieodrodzenia si¢ ruchu biznesowego do pozioméw
przedpandemicznych wskutek zauwazenia wymiernych korzysci z prowadzenia spotkan
i konferencji z wykorzystaniem $rodkéw zdalnej komunikacji.

Inni badacze (Tisdall, Zhang Y., Zhang A., 2021) po wybuchu kryzysu zwigzanego
z pandemia COVID-19 przeprowadzili dwanascie wywiadow z miedzynarodowymi prakty-
kami rynku lotniczego. W ramach wnioskéw z przeprowadzonych badan autorzy zarzucili
decydentom udzielanie nadmiernego wsparcia przewoznikom lotniczym i pomijanie innych
grup podmiotéw rynku lotniczego, a takze uznali prezentowane przez poszczego6lne orga-
nizacje prognozy odbudowy ruchu za nader optymistyczne. Wskazali rdwniez, ze zdaniem
ankietowanych ekspertow, oferowane przez poszczegolne rzady formy wsparcia dla rynku
transportu lotniczego nie zagwarantuja dlugoterminowej odpornosci na skutki kryzysu, ani
nie pozwolg na wyznaczenie $ciezki powrotu do stanu sprzed jego wystapienia. Podobny
wniosek plynie z analiz mozliwych skutkéw dzialan, podejmowanych przez poszczegolne
instytucje i organizacje miedzynarodowe, w zakresie rewizji zalozen programéw prosro-
dowiskowych, kierowanych do podmiotéw rynku lotniczego w odpowiedzi na wybuch
pandemii COVID-19 (Szczypinski, 2022).

Analiza iloSciowa sytuacji na rynku lotniczym

Skala kryzysu wywotanego pandemig COVID-19 byta dotad niespotykana. Po wdrozeniu
przez poszczegdlne panstwa administracyjnych zakazéw lotow pasazerskich na przelomie
I 11T kwartatu 2020 r. przestrzen powietrzna pozostata otwarta jedynie dla samolotow
wykonujacych loty repatriacyjne oraz ruchu cargo. Na rycinie 1 przedstawiono statystyki
globalne dotyczace zmian rynku lotniczego na tle gospodarki $wiatowej. Analiza danych
wskazuje, Ze zapas$¢ na badanym rynku byla niewspétmierna do ogélnoswiatowych zmian
gospodarczych. Spadek $wiatowego PKB (-3,6%) i wolumenu handlu (-5,1%) w pierwszym
roku pandemii COVID-19 byl wiec znaczaco mniejszy od spadku odnotowanego na rynku
lotniczym (-56,1%), mierzonego wielko$cig przychodéw. Odbicie gospodarcze w 2021 r.
pozwolilo na zazegnanie skutkow kryzysu dla globalnego PKB i handlu, jednak rynek
lotniczy, pomimo imponujacego wzrostu na poziomie 26,5%, byt daleki od osiagniecia
pozioméw odnotowanych w 2019 r.
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Rycina 1. Statystyki globalne rynku lotniczego na tle gospodarki $wiatowej w latach 2019-2021
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych: Economic Performance of the Airline Industry (2021)

Rycina 2. Liczba obstuzonych pasazeréw (PAX) wlatach 2019-2021 w poszczegdlnych rejonach swiata

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
80%
60%
60% 53%
42%
39% 38% 38% 37%
0 0
40% 34% 35% 30% 33% 58031% 31%
20% I
0%
Swiat Ameryka Europa Azja i Pacyfik  Bliski Wschod Ameryka Afryka
Pétnocna tacinska
w2019 m2020 © 2021*

* Dane wstepne

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych: Industry Statistics (2022)

Zapas¢ na rynku lotniczym i pdzniejsze tempo odradzania si¢ rynku nie wystapily row-
nomiernie w poszczeg6lnych obszarach geograficznych na $wiecie. Z danych przedstawio-
nych na rycinie 2 wynika, ze najwigksze spadki w odniesieniu do stanu z 2019 r. wystapity
na rynku bliskowschodnim (spadek o 72%), europejskim (spadek o 70%) i afrykanskim
(spadek 0 69%), natomiast w regionie Ameryki Potnocnej i Ameryki Lacinskiej, a takze
w rejonie azjatycko-pacyficznym byly one nieco mniejsze (wyniosty odpowiednio 65%,
62%162%). W 2021 r., w zakresie tempa odradzania rynku po pandemii, najkorzystniejsze
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Rycina 3. Zestawienie liczby operacji wedlug wskazan przyrzadow (IFR) wykonanych w strefie krajow
cztonkowskich EUROCONTROL w latach 2019-2021
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych: Daily Traffic Variation - States (2020 i 2021)

wyniki zaobserwowano na rynku péinocno- i latynoamerykanskim, natomiast w przypadku
Europy, Afryki i Bliskiego Wschodu odnotowano wzrosty, ktdre jednak nie pozwolily osia-
gnac $redniej ogdlnoswiatowej. W rejonie azjatycko-pacyficznym sytuacja przewoznikow
nadal pozostawata kryzysowa.

Na rycinie 3 przedstawiono poréwnanie szczegélowych danych operacyjnych doty-
czacych liczby wykonanych operacji lotniczych wedtug wskazan przyrzadéw IFR (MVS)
w obrebie krajow EUROCONTROL (41 panstw, gtownie europejskich, ale obejmujacych
takze cze$¢ Azji, Afryki i obszaru Oceanu Atlantyckiego) w poszczegélnych dniach, w latach
2019-2021. W pierwszych miesigcach 2020 r. odnotowywano poziomy ruchu zblizone,
a nawet niekiedy wieksze od wartosci z 2019 r. Pod koniec pierwszego kwartatu 2020 r.
nastapil jednak pionowy spadek wielko$ci ruchu do wartosci oscylujacych na poziomie
ok. 10% wartosci sprzed pandemii, co byto bezposrednim skutkiem wdrozonych obostrzen
administracyjnych przez rzady poszczegdlnych panstw. W zwiazku ze stopniowym zno-
szeniem zakazdw oraz wystepujaca sezonowoscig ruchu w miesigcach letnich odnotowano
wzrost liczby operacji, ktéra to liczba jednak ponownie spadla w ostatnich miesigcach
2020 r., w zwigzku z pojawieniem si¢ kolejnych fal pandemii oraz wskutek wystepowania
sezonowosci ruchu lotniczego. Taki obraz struktury operacji lotniczych w 2020 r. wskazuje,
ze warto$ci $rednioroczne zaciemniajg rzeczywisty obraz kryzysu ze wzgledu na uwzgled-
nianie danych za pierwsze 2-3 miesiace tego roku, podczas ktérych wystepowaly bardzo
wysokie poziomy.

Rok 2021 r. rozpoczat si¢ od wartoéci na poziomie ok. 40-50% wzgledem 2019 r. W okre-
sie letnim ruch lotniczy znaczaco wzrést w zwigzku z mniejsza zachorowalnoscig w regionie
europejskim, a takze z dalszym wycofywaniem sie z obostrzen administracyjnych przez
rzady poszczegdlnych panstw wobec wzrostu poziomu wyszczepienia wérdd obywateli. Pod
koniec 2021 r. odnotowywano wartosci ruchu lotniczego powoli zblizajace sie do pozioméw
przedpandemicznych, a pod koniec roku odnotowano nawet kilka dni, w ktérych ruch
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lotniczy byl wigkszy od pozioméw z 2019 r., jednak wynikalo to ze specyfiki kalendarza
w 2021 r. i innego terminu szczytu okoloswigtecznego.

Podsumowujac, konsekwencje globalnego kryzysu nie roztozyly sie rownomiernie
w poszczegdlnych obszarach §wiata. Mialo na to wptyw podejscie rzadéw poszczegélnych
krajow do kwestii pandemii i przyjetych sposobow przeciwdziatania jej rozprzestrzenianiu,
polegajace m.in. na wprowadzaniu administracyjnych ograniczen ruchu lotniczego i inge-
rencji w swobode przemieszczania sie obywateli. Przykladowo, w Polsce Rada Ministrow
wydawala rozporzadzenia w sprawie zakazéw w ruchu lotniczym, ktérych zasieg geogra-
ficzny i podmiotowy ulegat zmianom na przestrzeni czasu. Podobne dziatania podejmowaty
takze inne kraje Unii Europejskiej.

Porty lotnicze
Ujecie globalne

Niejednolite podejscie do pandemii COVID-19 rzadéw poszczegélnych panstw miato
najwiekszy wplyw na dziatalno$¢ portéw lotniczych, ktére z przyczyn oczywistych nie
moga zmienic¢ zakresu geograficznego oferowanych ustug lub zakresu dzialalnosci. Jesz-
cze w 2019 r. pierwsza dziesigtka najwiekszych portéw lotniczych pod wzgledem liczby
obstuzonych pasazeréw byla zréznicowana geograficznie i skladala si¢ z portow ze Stanow
Zjednoczonych, Chin, Zjednoczonych Emiratéw Arabskich, Wielkiej Brytanii i Francji
(por. aneks - tabela 1), jednak jej struktura ulegla diametralnym zmianom po wybuchu
pandemii COVID-19.

Analiza danych za 2020 r. wykazala, ze port lotniczy w Atlancie (Stany Zjednoczone,
kod ICAO: KATL), zajmujacy od 1998 r. czolowe miejsce pod wzgledem rocznej liczby
obstuzonych pasazeréw (PAX), stracil je na rzecz chinskiego portu lotniczego w Kantonie
(ZGGQG). Pierwsza dziesigtka zostala zdominowana przez chinskie porty lotnicze, z kt6-
rych niektore w roku 2019 plasowaly sie nawet w pigtej dziesiatce $wiatowego zestawienia.
Oprdcz siedmiu chinskich portéw, ktore cechowaly sie usrednionym spadkiem poziomu
obstuzonych pasazeréw wzgledem 2019 r. o ok. 30-40%, wsrod najwigkszych dziesieciu
znalazly si¢ takze trzy ze Stanow Zjednoczonych - Atlanta (KATL), Dallas (KDFW) i De-
nver (KDEN), na ktérych odnotowywano analogiczny spadek liczby PAX o ok. 50-60%.

W 2021 r. dynamiczne wzrosty na rynku lotniczym w Ameryce Péinocnej pozwolity
portom lotniczym ze Stanéw Zjednoczonych na powr6t nie tylko na czolowe pozycje
zestawienia, ale takze na jego calkowite zdominowanie. Wsrod najwigkszych 10 znalazlo
sie 8 portéw lotniczych z tego kraju, natomiast lotnisko w Atlancie (KATL) powrdcito
po jednorocznej przerwie na pozycje lidera. Przewaga tego portu nad drugim lotniskiem
w zestawieniu wzrosta w ujeciu zar6wno nominalnym, jak i relatywnym w poréwnaniu
z danymi za 2019 r., pomimo obsluzenia liczby PAX na poziomie dalekim od wartosci
z tego roku. Wobec odnotowanych wzrostow niektdre z amerykanskich lotnisk w 2021 r.
cechowaly sie spadkiem ruchu pasazerskiego wzgledem poziomoéw przedpandemicznych
jedynie o kilkanascie procent. Oprdocz portéw ze Stanéw Zjednoczonych w pierwszej
dziesiatce znalazly sie takze chinskie porty w Kantonie (ZGGG) oraz Chengdu (ZUUU),
zajmujgce w poprzednim ogolnoswiatowym zestawieniu odpowiednio pozycje pierwsza
i trzecig. Najwigkszym portem lotniczym z Europy okazalo sie lotnisko w Moskwie (UUEE),
ktére zajeto dopiero 24 pozycje, natomiast najwiekszy europejski port lotniczy w okresie
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przed pandemig COVID-19 - Londyn (EGLL) - w 2021 r. odnotowat spadek ruchu pasa-
zerskiego wzgledem roku 2019 r. w wysokosci 76% i uplasowat si¢ dopiero na 54 miejscu
w zestawieniu.

Sytuacja w Polsce

Polski rynek cechowat sie relatywnie duza homogenicznoscig wielkoéci spadkéw ruchu
w 2020 r. wzgledem 2019 r. (por. aneks - tabela 2). Pomimo nominalnie réznych wartosci
wynikajacych z nieporéwnywalnych rozmiaréw lotnisk, liczba pasazeréw w najwiekszych
polskich portach lotniczych cechowata si¢ jednolitym spadkiem w kazdym z nich w wyso-
kosci ok. =70% w stosunku do 2019 r., co wskazuje na istotnie wieksze warto$ci spadkow
w poréwnaniu z najwiekszymi amerykanskimi i chinskimi portami lotniczymi w tym
samym okresie. Powyzsze skutkowalo brakiem zmian w kolejnosci nie tylko dziesigciu
najwigkszych portow lotniczych, ale takze w zestawieniu wszystkich certyfikowanych
lotnisk uzytku publicznego.

Pomimo jednolito$ci spadkéw w pierwszym roku pandemii COVID-19 w 2021 r. tempo
odbudowy ruchu bylo juz zréznicowane. Najlepszy wynik w tym zakresie odnotowalo lot-
nisko Warszawa/Modlin (EPMO, +67% wzgledem 2020 r.), natomiast najmniej korzystna
sytuacja wystapila w porcie lotniczym Bydgoszcz (EPBY), gdzie odnotowano dalszy spa-
dek liczby pasazeréw o —-24% wzgledem 2020 r. Dane pokazujg jednak, ze zréznicowanie
odbudowy ruchu nie spowodowalo tak znaczacych zmian na polskim rynku lotnisk, jak
miato to miejsce wérod najwiekszych portéw na arenie miedzynarodowej.

Sytuacja w Portugalii

Portugalski krajowy organ nadzoru (ANAC) publikuje szczegélowe dane operacyjne dla
najwiekszych pieciu portéw lotniczych, z czego trzy s3 umiejscowione w czeéci kontynen-
talnej panstwa (Lizbona, LPPT; Porto, LPPR i Faro, LPFR), natomiast dwa znajduja sie
poza kontynentalng czeécig kraju — na Maderze (Funchal, LPMA) i na Azorach (Ponta
Delgada, LPPD). Dane te pokazuja, ze spadki w Portugalii (por. aneks - tabela 3) byly
poréwnywalne do tych odnotowywanych w Polsce, przy czym uwidocznila sie delikatna
réznica pomiedzy spadkami portéw wyspiarskich (nieco mniejsze, na poziomie ok. -65%)
i kontynentalnych (nieco wigksze, na poziomie ok. -70%). Wynika to z faktu, ze w przy-
padku terendéw wyspiarskich transport lotniczy jest najszybszym i najtatwiejszym, a czesto
nawet - jedynym dostepnym sposobem przemieszczania si¢. Powyzszy wniosek potwier-
dzaja dane operacyjne za 2021 r., ktére wskazujg na istotnie wolniejsze tempo odbudowy
ruchu pasazerskiego w Lizbonie, Porto i Faro (wzrosty o ok.30-50%) niz na lotniskach
zlokalizowanych na wyspach (wzrosty o ok. 70-80%).

Sytuacja w Brazylii

Analize rynku brazylijskiego nalezy rozpocza¢ od stwierdzenia geograficznego faktu,
iz w odrdznieniu od krajow europejskich Brazylia jest krajem o znaczaco wigkszej po-
wierzchni, co jednoczesnie implikuje duzo wigkszy udziat ruchu krajowego w ogodle ob-
stuzonego ruchu, mierzonego liczba obstuzonych pasazeréw (PAX). W 2019 r. udzial ten
wyniost 80%, a w 2020 r. wzrost do 87%, by w 2021 r. wyniesé 93%. Wzrost tego wskaznika
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jest widoczng konsekwencja zamykania si¢ poszczegélnych panstw wskutek wystapienia
pandemii COVID-19 i ograniczania struktury ruchu lotniczego wyltacznie do transportu
wewnetrznego.

Spadki liczby obstuzonych pasazeréw w 2020 r. byly zréznicowane pomiedzy naj-
wigkszymi lotniskami w Brazylii. Zaréwno najwieksze, jak i najmniejsze zmiany w ujeciu
relatywnym w skali kraju odnotowano na lotniskach w poblizu najwiekszych aglomeracji -
Sao Paulo i Rio de Janeiro — wokot ktorych dziata wigcej niz jedno lotnisko. W zaleznosci
od portu lotniczego, spadek liczby obstuzonych pasazeréw wahat sie miedzy ok. 30%
a ok.70%.

Rok 2021 r. réwniez cechowat sie znaczaca rozpietoscig dynamiki zmian ruchu. Do-
minowaly w nim wzrosty, przekraczajace nawet poziom 60% (Recife, SBRF), a portowi
w Sdo Paulo (SBKP) udalo si¢ nawet osiagna¢ wyzsza warto$¢ liczby obstuzonych PAX
niz w roku poprzedzajagcym wybuch pandemii COVID-19. Niemniej jednak, w ujeciu
ogolnokrajowym liczba obstuzonych pasazeré6w w 2021 r. byta nadal mniejsza o ok. 30%-
40% wzgledem wartosci w 2019 r.

Przewoznicy lotniczy

Do najwiekszych przewoznikéw lotniczych na $wiecie nalezg gléwnie przedsigbiorstwa
oferujace swoje ustugi na rynku globalnym. Specyfika dziatalnoéci przewoznika lotniczego
o takim charakterze pozwala na wigksza swobode w planowaniu siatki polaczen i tym sa-
mym pozwala na lepsze zarzadzanie ryzykiem rynkowym, co w konsekwencji skutkowato
mniejszg rozpietoécig zmian wynikéw operacyjnych. Fakt ten znajduje odzwierciedlenie
w analizowanych danych (por. aneks - tabela 5), gdzie skala spadkéw w 2020 r. wyrazo-
nych liczbg wykonanych pasazerokilometréw (RPK) pomiedzy chinskimi i amerykanskimi
liniami lotniczymi cechuje sie mniejszym rozproszeniem niz w przypadku opisywanych
wczesniej wartosci odnoszacych sie do portow lotniczych w tych krajach. American Air-
lines utrzymatlo pozycje lidera pod wzgledem ww. wskaznika z wynikiem 123 997 mln
RPK, jednak pod wzgledem liczby pasazeréw najwiekszym przewoznikiem w 2020 r. zostat
chinski przewoznik China Southern Airlines z wynikiem 96,9 mln (World Airline Rankin-
gs: Top 100 airline groups by revenue and traffic 2020, 2021). Spadek warto$ci wskaznika
RPK American Airlines wynidst w 2020 r. -64%, podczas gdy w przypadku chinskiego
przedsigbiorstwa stanowil jedynie —-48%. Najwiekszym przewoznikiem z Europy w 2020 r.
okazat si¢ irlandzki Ryanair, ktéry wykonujac 64 928 min pasazerokilometréw, uplasowal
sie na 9 miejscu zestawienia, za czterema chinskimi i dwoma amerykanskimi przewozni-
kami, a takze linig Emirates.

W 2021 r. dynamiczne wzrosty na rynku potnocnoamerykanskim pozwolily American
Airlines na powr6t na szczyty obu zestawienia i osiggniecie wartoéci wskaznika RPK na po-
ziomie jedynie 36% nizszym od wartosci z 2019 r. Pozostale przedsiebiorstwa ze Stanow
Zjednoczonych réwniez znaczaco poprawily swoje wyniki i zdecydowanie zdominowaty
zestawienie zajmujac najwyzsze cztery miejsca, przesuwajac na dalsze miejsca swoich chin-
skich konkurentéw. Osme miejsce zajat nienotowany wczesniej Turkish Airlines, co byto
zwigzane z uruchomieniem nowego lotniska w Stambule (LTFM) i przeniesieniem swojej
bazy do jednego z najwiekszych portéw lotniczych w Europie.

Wart odnotowania jest fakt, iz pandemia miala negatywny wplyw przede wszystkim
na rynek przewozéw pasazerskich. W zakresie rynku cargo, pomimo pandemii najwigksze
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przedsiebiorstwa byly w stanie odnotowa¢ nawet dwucyfrowe wzrosty w odniesieniu
do wskaznika CTK (Cargo-Tonne-Kilometer, por. aneks - tabela 6), co bylo zwigzane
réwniez z faktem wykonywania hurtowych transportéw medycznych i wynikajacym z po-
wyzszego zwigkszeniem zapotrzebowania ludnosci na transport towaréw. Z drugiej strony
odnotowano spowolnienie gospodarcze i obnizenie wolumenu handlu, ktére nie sprzyjato
zwigkszeniu popytu na ustugi transportowe. W konsekwencji pandemia COVID-19 nie
wplyneta znaczaco na sytuacje na rynku cargo, ktéry to rynek wcigz cechuje sie dyna-
micznymi wzrostami. Najwiekszym przewoznikiem cargo w analizowanym okresie byt
Federal Express (USA), natomiast czolowe miejsca w zestawieniu zajmowaly takze Qatar
Airways (Katar) oraz United Parcel Service (USA), ktére odnotowaly wzrost wskaznika
CTK w 2021 r. 0 ok. 20% w pordéwnaniu do 2019 r.

Sytuacja w Polsce

Jesli chodzi za$ o polski rynek lotniczy, to zaréwno w 2019 r., jak i w 2020 r. dominujgcym
podmiotem pod wzgledem liczby obstuzonych pasazeréw w ramach lotéw regularnych
(por. aneks - tabela 7) byl irlandzki Ryanair, a drugie i trzecie miejsce zajmowaly nadal
odpowiednio Polskie Linie Lotnicze ,LOT” oraz wegierski Wizz Air. Najmniejsza dynamika
spadku w 2020 r. cechowat sie holenderski przewoznik KLM, a takze niskokosztowi Ryanair
oraz Wizzair, natomiast najwieksza — linie skandynawskie (Norwegian Air Shuttle oraz
SAS). Skfad czotowej dziesigtki linii lotniczych pozostal w 2020 r. bez zmian. W poréwnaniu
do sytuacji portow lotniczych, srednia dynamika zmian liczby obstuzonych pasazeréw byta
podobna, jednak wariancja zmiany wartosci wskaznika PAX pomiedzy poszczegdlnymi
podmiotami byla istotnie wigksza. Krajowi przewoznicy (PLL LOT i Enter Air) uplasowali
sie w srodku stawki.

W 2021 r. bardzo znaczacy wzrost liczby obstuzonych pasazeréw odnotowal Enter
Air (+193% wzgledem 2020 r.), co wynikalo ze znaczacego wzrostu popytu turystycznego
wskutek znoszonych pandemicznych obostrzen oraz czarterowego charakteru dziatalno$ci
przewoznika. Niemniej jednak zmiana liczby obstuzonych pasazeréw w Polsce w 2021 r.
wzgledem 2020 r. charakteryzowata sie duzg rozpietoscia pomiedzy przewoznikami, co wy-
nikalo z przyjecia przez nich réznych strategii odnosnie polskiego rynku — w postaci
koncentracji na nim badz poszukiwaniu oszczednosci w formie redukcji potaczen, przede
wszystkim przez przewoznikéw zagranicznych. W konsekwencji, liczba PAX uksztaltowala
sie na poziomie nizszym o ok. 60% wzgledem rekordowego 2019 r.

Sytuacja w Portugalii

Sytuacja w Portugalii wykazywala si¢ wieloma podobienstwami do tej, ktéra miata miej-
sce w Polsce (por. aneks - tabela 8) — przewoznicy w 2020 r. odnotowali podobne spadki
w liczbie obstuzonych pasazeréw w poréwnaniu do warto$ci odnotowanych przez tamtejsze
porty lotnicze, jednak to narodowy przewoznik TAP odnotowal najmniej korzystny wynik
w zestawieniu. Podobnie jak w Polsce, przewoznicy LCC (ang. low-cost carriers) cechowali
sie mniejszymi spadkami obstugiwanego ruchu, natomiast pozycje poszczegélnych prze-
woznikow w zestawieniu najwiekszych operatoréw pozostaly bez zmian.

W 2021 r. wszyscy kluczowi przewoznicy dzialajacy na rynku portugalskim odnotowali
wzrost liczby przewiezionych pasazeréw, przy czym ponownie to TAP charakteryzowal sie



96 ALEKSANDER SZCZYPINSKI

najmniejsza dynamika w tym obszarze i tym samym najwigkszym spowolnieniem w od-
budowie ruchu. W ujeciu sumarycznym, liczba PAX w 2021 r. byla podobnie jak w Polsce,
mniejsza o ok. 60% wzgledem wartosci z 2019 r.

Sytuacja w Brazylii

W przypadku Brazylii, najbardziej interesujace wnioski przynosi odrebna analiza rynku
krajowego i miedzynarodowego (por. aneks — tabele 9 i 10). W 2020 r. w obszarze ruchu
krajowego spadek liczby PAX obstuzonych przez wszystkich przewoznikéw (o 53%) byt
istotnie nizszy niz w przypadku ruchu miedzynarodowego (o 72%). Sytuacje przewozni-
kow dziatajacych na rynku krajowym poprawit takze nieznacznie upadek kolumbijskiego
przedsigbiorstwa Avianca, plasujacego si¢ w 2019 r. na czwartym miejscu. Zakonczenie
dziatalnosci przez Aviance pozwolito pozostaltym przewoznikom na kompensacje strat
po przejeciu od niej czesci rynku. W przypadku za§ miedzynarodowych przewozéw lot-
niczych, stanowigcych relatywnie mniejsza cze$¢ brazylijskiego rynku, dynamika spadkéow
byta juz bardziej zblizona do pozioméw odnotowanych w Polsce i Portugalii. Kolejnos¢
przewoznikow w zestawieniu nie ulegta znaczacym zmianom, nie znaleziono takze prze-
stanek do stwierdzenia, by przewoznicy krajowi znalezli sie w lepszej lub w gorszej sytuacji
od zagranicznych przedsiebiorstw. Przewoznicy LCC znalezli si¢ w $rodku stawki pod
wzgledem dynamiki zmian.

Wiyniki za rok 2021 wskazaly dalsza dychotomie dynamiki liczby obstuzonych pasa-
zeré6w w ruchu krajowym i miedzynarodowym. Wskaznik PAX w tych dwéch obszarach
odpowiednio wzrédst 0 39% i spadt 0 29%, co w konsekwencji oznaczalo, Ze rynek znalazt
sie na poziomie ok. 44% nizszym, niz w 2019 r. Widoczny jest takze postepujacy regres
czolowego brazylijskiego przewoznika Gol, ktéry przed wybuchem pandemii COVID-19
byt liderem przewozéw krajowych i stanowit drugg site przewozéw miedzynarodowych,
natomiast w 2021 r. zajmowal odpowiednio 3 i 7 miejsce w zestawieniach i cechowatl sie
najmniej korzystng dynamika liczby obstuzonych pasazerow.

Perspektywy dla rynku lotniczego na najblizsze lata

W ujeciu globalnym, zgodnie z aktualnymi przewidywaniami Miedzynarodowego Zrze-
szenia Przewoznikow Lotniczych (Global Outlook for Air Transport, 2022), w 2022 r.
nalezy sie spodziewa¢ dalszych dynamicznych wzrostéw rynku lotniczego w ujeciu global-
nym (o nastepne 54,5% w ujeciu przychodéw), co miatoby by¢ skorelowane ze wzrostem
$wiatowej gospodarki mierzonej PKB o 3,4% oraz wielkoscig $wiatowego handlu o 3,0%.
Analiza poréwnawcza wskazuje, ze prognozy te s3 duzo bardziej optymistyczne niz dane
opublikowane ponad pot roku wezesniej.

Zdaniem IATA, w ujeciu geograficznym dalszy rozwoj $wiatowego rynku lotniczego
mialby by¢ osiggniety przede wszystkim wskutek dynamicznej odbudowy ruchu pasazer-
skiego w Ameryce Pélnocnej i Ameryce Lacinskiej. Niemniej jednak IATA przewiduje,
ze w ujeciu globalnym w 2022 r. przewoznikom nadal nie uda sie¢ wypracowa¢ zysku
z dziatalnoéci operacyjnej, z wyjatkiem tych z Ameryki Poinocnej.

Z perspektywy Europy, zwlaszcza jej wschodniej czesci, niebagatelne znaczenie dla moz-
liwoéci dalszej odbudowy rynku lotniczego ma trwajacy konflikt zbrojny na Ukrainie, ktory
wybucht pod koniec lutego 2022 r. i ktéry ostudzit entuzjazm powstaty po wycofywaniu si¢
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Rycina 4. Prognozowany poziom liczby pasazerokilometréw (RPK) w 2022 r. w poszczegélnych

obszarach geograficznych w poréwnaniu z 2019 r.
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Rycina 5. Perspektywy ksztaltowania si¢ ruchu lotniczego w obszarze NM EUROCONTROL do 2028 r.
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z obostrzen sanitarnych. Na rycinie 5 przedstawiono zrewidowane prognozy Europejskiej
Organizacji ds. Zeglugi Powietrznej (EUROCONTROL), odnoszace si¢ do planowanej
liczby wykonanych operacji lotniczych wedlug wskazan przyrzadéw (IFR) w obszarze
zarzadzanym przez menadzera siecci EUROCONTROL. Zgodnie z opracowanymi progno-
zami, w wariancie bazowym zalozono wzrost ruchu do 2028 r. do poziomu 110% pozio-
moéw przedpandemicznych, natomiast w wariancie pesymistycznym przyjeto scenariusz
zakladajacy dalsze niepelne odbudowanie rynku do tego czasu.
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Podsumowanie

Przeprowadzone analizy jednoznacznie wskazuja, ze rynek lotniczy na poziomie globalnym
zostal dotkniety bardzo znaczacym kryzysem, jednak skala spadkéw jest zréznicowana
w zaleznoéci od regionu $wiata i lokalnych uwarunkowan wystepujacych w poszczegdlnych
krajach, a takze nie jest jednolita pomiedzy poszczeg6lnymi grupami przedsiebiorstw rynku
lotniczego, co potwierdza postawiong we wstepie hipoteze oraz wnioski z przeprowadzonej
analizy literatury.

Skala spadkéw na rynku przewozow pasazerskich siggata w pierwszych tygodniach
po wybuchu pandemii COVID-19 w niektorych rejonach $wiata nawet 90% wielkosci
rynku mierzonej liczbg wykonanych operacji. Na koniec za$ 2021 r. niektérym podmio-
tom udato si¢ odnotowa¢ nawet poziomy odnoszace sie do liczby obstuzonych pasazeréw
przekraczajace wartosci raportowane w rekordowym 2019 r., jednak zidentyfikowano
takze przedsiebiorstwa, ktore jeszcze mocniej pograzyly sie w kryzysie. W segmencie cargo
kryzys wywotany pandemig COVID-19 praktycznie nie wystapit, a najwiekszym globalnym
przewoznikom udalo si¢ w analizowanym okresie poprawi¢ wyniki z 2019 r. mierzone
wskaznikiem CTK o ok. 20%.

Spadki byly réwniez zréznicowane pomigdzy poszczegdlnymi obszarami geograficz-
nymi. W 2020 r. dominujaca pozycje na rynku przewoznikéw oraz portéw lotniczych
przejely podmioty z Chin, natomiast w 2021 r. czolowe miejsca byly zajmowane ponownie
przez przedsiebiorstwa ze Stanéw Zjednoczonych. Czes¢ najwiekszych przedsiebiorstw
z Europy - zaréwno zarzadzajacych portami lotniczymi, jak i przewoznikéw - nie byta
w stanie utrzyma¢ czofowych miejsc zajmowanych w ogélnoswiatowych zestawieniach
przed pandemig, znaczaco oddalajac si¢ od $wiatowych liderow.

Na rozmiar skutkéw kryzysu mialy takze wptyw uwarunkowania lokalne. Na przykta-
dzie Portugalii wskazano na réznorodno$¢ zmian w poziomach ruchu lotniczego na ob-
szarach kontynentalnych i wyspiarskich, ktore rdznia sie pod wzgledem dostepnych alter-
natyw transportowych. Z kolei analiza sytuacji w Brazylii, tj. w kraju o duzej powierzchni
geograficznej, wykazala, ze pomimo dalszego zatamywania sie ruchu miedzynarodowego,
ruch lotniczy w ujeciu sumarycznym odbudowuje sie w wysokim tempie wobec wysokiego
udziatu ruchu krajowego w jego ogdlnej strukturze.

W ramach ograniczen przeprowadzonego badania wskazuje si¢ na zawezenie pogle-
bionej analizy do wybranych trzech krajéw. Dodatkowo, w odniesieniu do analizy danych
rocznych podkreélenia wymaga, ze zapas¢ na rynku $wiatowym miata miejsce dopiero pod
koniec I kwartatu 2020 r. (a na niektdrych rynkach nawet jeszcze p6zniej), a wiec we wskaz-
nikach odnoszacych si¢ do sytuacji w calym 2020 r. zostaty uwzglednione przedkryzysowe
wysokie wyniki z kilku pierwszych miesiecy roku kalendarzowego, co w konsekwencji
oznacza, ze przedstawiona w poréwnaniach dynamika zmian jest w pewnym zakresie
niereprezentatywna, a skala kryzysu zanizona.

Skutki kryzysu wywotanego pandemig COVID-19 pokazaly, ze mamy do czynienia
z ogromnymi zmianami na lotniczej mapie $wiata, a kwestia odnotowywanych juz dys-
proporcji w tempie odbudowy rynku (oraz weryfikacji zdolnosci do jego faktycznej od-
budowy) jest niezwykle interesujacym zagadnieniem do analizy w kolejnych okresach,
w szczegolnosci w zakresie rywalizacji Chin i Stanéw Zjednoczonych o dominujaca pozycje
na globalnym rynku lotniczym.
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